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 مقدمة
 

بير على الشركات كا تعود به من نفع الأعمال لمولمال وق احوكمة الشركات في الوقت الراهن أهمية كبيرة في ستتبوأ 

 ع. تموإقتصاديات الدول بل حتى على المج السوق الماليوالمدرجة 

 ، تمثل نظامالمساواةالعدالة وائلة، سالم الرقابة، ،وليةلمسؤا، والإفصاح الحوكمة والتي ترتكز على الشفافيةإن مبادئ 

نفيذية، لإدارة، الإدارة التا)مجلس كة الشر ة فيبشكل دقيق ومحدد العلاقة بين الأطراف المعنييحدد  محكم

لدائنين، الموردين، امثل  صلحة مع الشركةرتبطون بمذين يال توفير أطر لحماية أصحاب المصالحالمساهمون( بل تمتد إلى 

 .فظ حقوقهم ومصالحهمتحومتينة  قوية قةمما يسهم في بناء علا العملاء، العاملين بالشركة وغيرهم
 

والتميز في  دف إلى تحقيق الجودةهيالأحكام وبادئ المن مجموعة م  خلال  ن نظام الحوكمة ومنيدرك مجلس الإدارة أ

إستثماراتهم  لدى المساهمين على الإطمئنانولثقة اعزيز تهدف إلى يبالشركة، كما صولًا إلى الحكم الرشيد والأداء 

، لأمدطويلة اتراتيجياتها لشركة وإساهداف أق يعمل على تحقوي ،ومصالحهم ولدى أصحاب المصالح على حقوقهم

لب لجها تجاذبيبها وإزدادت  لمستثمريناثقة  زدادتإكلما وتطبيقات الحوكمة في الشركة كلما ارتقت ممارسات ف

  .يلسوق المالواالنفع على الشركة والمساهمين مما يعود ب لمالياوعززت مكانتها في السوق  والأجنبية المحلية لاستثماراتا
 

ا طيلة العقد مرة التي ظلت تبذلهودها المستجهكة الشر واصلتالحوكمة فقد  مبادئوإيماناً منها بأهمية  هنا،ومن 

 يعملاصاً، إذ خإهتماماً  لت توليها، وظاليةاق الملاسولمنذ إقرار نظام حوكمة الشركات من قبل هيئة قطر الماضي 

 صورة مستمرةبته وتحديث تطبيقاته ومراجع ،هأحكاموئه مجلس الإدارة على التأكد من إلتزام الشركة بتطبيق مباد

من القواعد والمبادئ  ق تلك الأسس المتينةتطبيأجل  اً منأيض وإنمافحسب ليس فقط من أجل الإمتثال للمتطلبات الرقابية 

ينشئ بيئة عمل مثالية  بما ع العاملين بالشركة بجميهاءًوإنت ذيةوراً بالإدارة التنفيبالشركة بدءاً من مجلس الإدارة مر

إلى أعلى  الإرتقاء بالشركةلى ؤدي إي اميع بمالجيطبقه ويعالج التحديات اليومية ويجابه عمل وأسلوب نمط تشكل و

 مستوى من الممارسات الخاصة بالحوكمة الرشيدة.
 

م كام نظاأعده مجلس الإدارة وفقاً لأحالذي و م2019نضع بين أيدكم تقرير الحوكمة السنوي للعام  ويسرنا أن

ئة قطر للأسوق المالية قرار مجلس إدارة هيبة الصادر رئيسيال المدرجة في السوق الحوكمة الشركات والكيانات القانونية

 .(ظام الحوكمة"ن)ويشار إليه في هذا التقرير بعبارة "  م2016( لسنة 5رقم )

 

 

 بدالله بن ثاني بن عبدالله آل ثانيع                                                                                                

 ئيس مجلس الإدارةر                                                                                            
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 تقرير الحوكمة نبذة عن محتويات

 

ة المدرجة في ت القانونيلكيانانظام حوكمة الشركات وا وفقاً لمتطلبات نظام 2019تم إعداد تقرير الحوكمة السنوي 

التقرير الفترة الممتدة من  ويغطي م،2016( لسنة 5ة رقم )لمالياوق السوق الرئيسية الصادر بقرار مجلس إدارة هيئة قطر للأس

 .م31/12/2019في  المنتهية نهاية السنة الماليةوحتى م 01/01/2019

، إذ يعكس التقرير الإفصاح والشفافية رشيدة وهومة الوكيأتي هذا التقرير تأكيداً وإلتزاماً بأحد أهم مبادئ الح

 .وأحكامهظام الحوكمة بمبادئ ن لشركةا لإمتثاويسلط الضوء على ممارسات الحوكمة في الشركة، ومدى 

ه، اللجان وتشكيلها وتشكيله ومسؤوليات س الإدارةبمجل لقةر في طياته الإفصاح عن المعلومات المتعوقد تضمن التقري

تهم ومؤهلاتهم وخبراتهم ومسؤولياة التنفيذية والإدارة لإدارس اوأعمالها واهم توصياتها، والمعلومات الخاصة بأعضاء مجل

% 5ون ما نسبته ساهمين الذين يملكن كبار المعفصاح الإوالعلمية والعملية، ونسبة مساهمتهم في رأس مال الشركة، 

  .وأكثر من رأس مال الشركة

المساهمين لة حقوق اعد الإفصاح، وبكفادراج وقوعد الإقواالإفصاح عن مدى إلتزام الشركة ب كما يشتمل التقرير على

 غيرها منضافة إلى حماية البيئة، بالإجتماعية وة الإوليوغيرهم من أصاحب المصالح، ومدى مساهمة الشركة في المسؤ

 كات. لشرالممارسات والتطبيقات داخل الشركة فيما يتعلق بحوكمة ا

علق بتطبيق نظام كة فيما يتذتها الشرإتخة التي لفعليية اوالخطوات العمل الإجراءاتفضلًا عن ذلك، تناول التقرير 

ر معلومات وافية عن ال إذ يقدم التقري هذا المجفيشركة ال الحوكمة ومبادئه بالشركة، والجهود الكبيرة المبذولة من

الية المنتهية في خلال السنة الموكمة ارسات الح ومماييرمدى التقدم الكبير الذي حققته الشركة في تطبيق أعلى مع

 ة.لحوكمانظام لإقرار جملة من السياسات المطلوبة وفقاً  وأهمهام 31/12/2019

في الوقت الراهن مع  ها أو تعذر تطبيقهاعد بتطبيقبشركة زم الالمبادئ والأحكام التي لم تلتيتضمن التقرير بوضوح كما 

لك المبادئ وصولًا ء بتشركة في سبيل الوفاتتخذها السا أو ذتهبيان الأسباب التي حالت دون تطبيقها والخطوات التي اتخ

 .الرشيدة لحوكمةاالدولية في  ةمارسمعايير الم أفضل لوغإلى التطبيق الكامل والأمثل لمبادئ الحوكمة وأحكامه وب
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 (ق.ع.م.ش)المجموعة للرعاية الطبية نبذة عن شركة

 

 (ق.ع.م.ش)المجموعة للرعاية الطبية : إسم الشركة

   

 1995( لسنة 77)رسوم الإميري رقم وذلك بموجب الم م1995تم تأسيس الشركة في العام  : التأسيس          

وتم تغيير م 1997 العام بورصة في الت فيدرجوأتحت مسمى " المستشفى الأهلي التخصصي " 

 اية الطبية".عة للرعموالمج "إسمها من " المستشفى الأهلي التخصصي " إلى 

   

 -وحزة لدادي السزيل، ا نطقزة و هلزي بم الرئيسزي للشزركة بمجمزع المستشزفى الأ    يقع المركزز   : مقرها

 ينشززئ أن رةالإدا لززسلمج فيجززوز كةالشززر تأسززيس عقززد ووفززق. القززانوني محلززها وهززو قطززر 

 ها.خارج للشركة فروعاً أو مكاتب أو توكيلات في قطر أو

الغرض من 

 تأسييها

 غرض الشركة: :

 خارجية.إقامة مستشفى تخصصي وعيادات  (1

بي ال الطززززززززززالمجززززززززززبإنشزززززززززاء وفززززززززززتع شززززززززززركات ومراكززززززززززز ذات علاقززززززززززة   (2

 :صر الحلاوالصحي بما في ذلك على سبيل المثال 
 يل.لتأهخدمات التمريض والعلاج الطبيعي وا 

 .مجال الأغذية والأطعمة الصحية 

  ير العقززززززززززززززاقوويززززززززززززززة إنشززززززززززززززاء الصززززززززززززززيدليات والتجززززززززززززززارة في الأد

 والمستلزمات الطبية.

 طبيةوالأجهزة ال تجارة وصيانة المعدات. 

اً  تزززززززاول نشززززززاط ت الززززززتييئززززززاويجززززززوز للشززززززركه أن تكززززززون لهززززززا مصززززززلحه مززززززع اله    

 فيقيزززززززق أغراضزززززززها  لزززززززى تح عنهزززززززا شزززززززبيهاً بنشزززززززاطها أو يتصزززززززل بزززززززه أو قزززززززد يعاو    

 ه مزززززززع الهيئزززززززاتأي وجزززززززبزززززززك ن تشزززززززترقطزززززززر أو في الخزززززززارج، كمزززززززا يجزززززززوز لهزززززززا أ 

 ها.قها بتلح أو تشتريها أو معها المذكورة أو تندمج

 الف الشززززززززريعةطات تخززززززززو نشززززززززاللشززززززززركه أن تزززززززززاول أيززززززززة أعمززززززززال أ  ولا يجززززززززوز 

 الإسلامية الغراء.
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رخص بتأسزززيس رسزززوم المزززدور المصزززتبزززدأ مزززن تزززاري   عامزززاًة وسزززبعون خمسزززمزززدة الشزززركة  : مدة الشركة

العاديززة  عامززة غززير ن الجمعيززة المززويجززوز مززد هززذه المززدة بقززرار    ، م02/02/1995الشززركة في 

 للشركة.

 

طزري  ون ألزف ريزال ق  د وأربعز ائزة وواحز  )مئتان وواحزد وازانون مليزون وأربعم    281.441.000/- : مال الشركة رأس

 (ون ألزف سزهم  حزد وأربعز  أربعمائزة ووا ومئتان وواحد واانون مليزون  ) 281.441.000موزعة على 

 .  احداًواً يقطر ريالًا الواحد وتبلغ القيمة الإسمية للسهم

،   آل ثزاني اني بزن عبزدالله  ثالد بن د. خ / سعادة الشيبرئاسة   والمكافآت:شيحات لجنة التر : لجان المجلس

 -وعضوية كل من:

 .السيد/ جمال عبدالله الجمال 

  نيبن خالد بن ثاني آل ثاتركي الشي  / سعادة. 

 

عضززوية كززل ولعبززدالغ؛    ابززراهيم لززي إع  /: برئاسززة السززيدوإدارة المخززاطر  لجنززة التززدقيق

 -من:

  /أحمد السعدي.د وليالسيد 

  /  ثاني. بن خالد بن ثاني آل عبداللهسعادة الشي 

 

 

 

 

 

 

 

الإدارة التنفيذية 

 العليا

 – دالله آل ثزاني ني بزن عبز  ابن ثز  عبدالله /لشي اسعادة : برئاسة يةاللجنة التنفيذية والإستثمار 

 -، وعضوية كل من:رئيس مجلس الإدارة

  /لمنتدباالعضو  -عبدالباسط أحمد الشيبيد. السيد.   

 فيذي.الرئيس التن - السيد/ خالد محمد العمادي 

 ي.لتنفيذانائب الرئيس  –لخالق داالسيد/ جمال صالح عب   

 

 لشزززززركةيس التنفيزززززذي لية الزززززرئ شخصزززززفيتتمثزززززل الإدارة التنفيذيزززززة العليزززززا في المجموعزززززة  

نائزززب و (ةوالإسزززتثماري ةلتنفيذيزززلجنزززة اعضزززو في اليضزززاً هزززو او) خالد محمزززد العمزززاديالسزززيد/

، ثماريةوالإسزت  نفيذيزة تلعضزو اللجنزة ا   - عبزدالخالق السيد/ جمزال صزالح    الرئيس التنفيذي

ومزززدراء   والقزززانونيينلإداريزززيناشزززارين المستو رؤوسزززاء الأقسزززام  مجموعزززة مزززن بالإضزززافة إلى 

نائززب  بركل غززير مباشززر عززبشززة أو مباشززر الززرئيس التنفيززذيتنفيززذيين آخززرين مسززؤولين أمززام 

 -من بينهم: الرئيس التنفيذي،
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 ة المجموعةسر مجلس إدار ةة وأمينمجموعقانونية للالستشارة المإيمان الملك   /لسيدةا. 

 ت المستثمرينل علاقامسؤو –رئيس الإدارة المالية   السيد/ مصطفى الاحول. 

 الإتصالات.  وعلومات يا المإدارة تكنولوج إستشاري  السيد/ إسماعيل قطان 

 رية.البش إدارة الموارد إستشارية  السيدة/ منال شقورة 
   

 ة.مجموعإيمان الملك  وهي مستشارة قانونية لل /السيدة : أمين سر المجلس
   

 .عبدالله شكري لسيد/يرأس وحدة الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر ا : الرقابة الداخلية

 

: مسؤول الإمتثال

  

 لشركة.ثال باهابوغودا منصب مسؤول الإمت يشغل السيد/ سميرا

 مسوؤل الإتصال

 

ة قطزر  ورصزة قطزر وهيئز   بصزال مزع   الإت يشغل السيد/ صزلاح الزدين عبزدالمنعم منصزب مسزؤول      :

 ية.ق المالورالألة، وشركة قطر للإيداع المركزي للأسواق المالي

 

مسؤول علاقات 

 المستثمرين

 

ة إلى لشزركة بالإضزاف  با مرينلمسزتث علاقزات ا يشغل السيد/ مصطفى الأحول منصزب مسزؤول    :

 .منصب رئيس الإداراة المالية

مراقب الحسابات 

 الخارجي

هززي  م2019ديسززمبر  31يززة في المنته اليززةمراقززب الحسززابات الخززارجي للمجموعززة في السززنة الم    

 .كي بي ام جي شركة
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 الهيكل التنظيمي 
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o  الإدارة:تشكيل مجلس 

 والنظام الأساسي م2015( لسنة 11ية رقم )لتجاراات يتم تشكيل مجلس إدارة الشركة وفقاً لأحكام قانون الشرك

المعتمدة  لشركةاوية في مجلس إدارة رءات العضس وإج وأسبالإضافة إلى معايير الحوكمةأحكام نظام وللشركة  المعدل

لأقلية وبما يطرة الأكثرية على اوعدم سات لقراردار اتحكم عضو أو أكثر في إص وذلك بما يضمن عدم، لدى الشركة

امة للشركة ومصلحة ا يخدم المصلحة العبمالمجلس  دل فيل عاويضمن لهم تمثييشجع الأقلية على الترشع لعضوية المجلس 

 -:لييما  تشكيل المجلسكم تحام التي الأحكوبادئ المأهم ومن ، وعلى وجه الخصوص مساهمي الأقلية المساهمين

 وذلك  لتراكميااً لأسلوب التصويت لسري ووفقاع الإقترطريقة ا الإدارة مجلسعند إنتخاب أعضاء  تنتهج الشركة

 .لسلمجبهدف زيادة فرص الأقلية في التمثيل العادل لهم في ا

 على  0.25تصبع نسبة الترشع ل شروط ط منتخفيض عدد الأسهم الضامنة للعضوية كشرب قامت الشركة %

 100,000دلًا من ب ئة()قبل التجز أس مال الشركةسهم من أسهم ر 70,360الأقل من أسهم الشركة أي ما يعادل 

 .وية المجلس بالشركةلترشع لعضلهمين لمساسعياً من الشركة لتسهيل وإتاحة فرص أكبر لسهم وذلك 

 ير المساهمين، ين ذوي الخبرة من غء المستقللأعضان اتشكيل المجلس بحيث يكون ثلث أعضاءه على الأقل م يتم

ية وآخر لتمثيل لو أكثر لتمثيل الأقأصيص مقعد از تخجو أن يكون غالبية أعضاء المجلس من غير التنفيذيين معو

 ة للترشع.اب الخبرصحأ من همينالعاملين بالشركة، الأمر الذي يتيع فرصة لغير المسا

 ين ومؤهلاتهم تضمن أسماء المترشحتلمترشحين اميع بجصة لمعلومات الخاتقوم الشركة بإطلاع المساهمين بكافة ا

 وخبراتهم العلمية والعملية.

ية من قبل الجمع( 2020 – 2018) الحالية لدورةلنتخابهم إتم  تسعة أعضاءمن مكون  إدارة مجلس ويتولى إدارة الشركة

( 9) ة لإنتخابلإدارا، حيث تم فتع باب الترشع لعضوية مجلس م2018مارس  20بتاري  التي عُقدت العامة العادية للشركة 

لجنة مت قا، واهمين المسمن ذوي الخبرة من غير لين( ثلاثة أعضاء مستق3تسعة أعضاء على أن يكون من بينهم )

دى المترشحين، لوافر شروط العضوية تأكد من تع والترشالترشيحات والمكافآت المنبثقة من المجلس بفحص طلبات ال

لمالية مرفقاً بها اهيئة قطر للأسواق  لمجلس إلىوية العض الشركة بإرسال قائمة بأسماء وبيانات المرشحينكما قامت 

كما تم تزويد  وكمة( من نظام الح5مادة )وفقاً لل وذلك شعطلبات التر السيرة الذاتية لكل مرشع وصورة طبق الأصل من

الصناعة حالياً( بقائمة وات بوزارة التجارة ؤون الشركشدارة إ)  إدارة مراقبة الشركات بوزارة الإقتصاد والتجارة سابقاً

 .المترشحين لعضوية مجلس الإدارة

 مجلس الإدارة 
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 يعزادل عزدد المقاعزد    ( ثلاثة أعضاء مستقلين أي مزا 3كات و )( ستة شر6للترشع )وحيث أنه بعد فتع باب الترشع، فقد تقدم 

 العادية للشركة. الجمعية العامة قبل منلتزكية بهم باالمخصصة للعضوية في الشركة وهي تسعة مقاعد، فقد تم إنتخا
 

مناصززبهم وعمززا إذا كززانوا   ( يتضززمن 2020-2018) الحاليززة لززدورةفي اعضززاء مجلززس الإدارة  الحاليززة لأقائمززة الوفيمززا يلززي  

 -:يينتنفيذ تنفيذيين أو غير مستقلين أو غير مستقلين، وأعضاءً أعضاءً
 

عضو تنفيذي 

 غير تنفيذي/

عضو مستقل/ 

 غير مستقل

  إسم العضو الصفة

رئيس مجلس  غير مستقل غير تنفيذي

 الإدارة

 ل ثانيآ اللهسعادة الشي / عبدالله بن ثاني بن عبد

 للإنشاء والتجارةممثل شركة إاار 

1 

نائب رئيس  غير مستقل غير تنفيذي

 مجلس الإدارة

 اني ل ثآ سعادة الشي / محمد بن ثاني بن عبدالله

 شركة المنارة للإستثمار ممثل 

2 

عضو مجلس  غير مستقل غير تنفيذي

 الإدارة

 * ل ثانيآ اللهسعادة الشي / د. خالد بن ثاني بن عبد

 ممثل شركة وثاق لتنمية الأعمال 

3 

عضو مجلس  غير مستقل غير تنفيذي

 الإدارة

 انيثل آسعادة الشي  / تركي بن خالد بن ثاني 

 للإستثمار  ممثل شركة أبرار الدوحة

4 

عضو مجلس  غير مستقل غير تنفيذي

 الإدارة

 انيل ثآي سعادة الشي / عبدالله بن خالد بن ثان

 ر لأعمال والتطويممثل شركة دار العرب ل

5 

 يبيلشاالسيد/ د. عبدالباسط أحمد عبدالرحمن  العضو المنتدب غير مستقل تنفيذي

 ممثل شركة الاتقان للتجارة

6 

عضو مجلس  مستقل غير تنفيذي

 الإدارة

 ؛لغالسيد/ علي إبراهيم عبدالعزيز العبدا

 

7 

عضو مجلس  مستقل غير تنفيذي

 الإدارة

  ل السيد/ جمال عبدالله احمد جاسم الجما

 

8 

عضو مجلس  مستقل غير تنفيذي

 الإدارة

 السيد/ وليد احمد ابراهيم السعدي

 

9 

 

صبع سعادة الشي / لسيد/ طوني حجار لياة المجلس عضوي ا فيقامت شركة وثاق لتنمية الأعمال بتغيير ممثله* ملاحظة: 

 . خالد بن ثاني بن عبدالله آل ثاني د.
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o ة:إنتهاء العضويتاري  بداية ومدة عضوية أعضاء المجلس و- 

عية العامة العادية قبل الجم نتخابهم منن تاري  إدأت مات بثلاث سنولمدة عضوية أعضاء مجلس الإدارة في المجلس تمتد 

 والمصادقة على الميزانيةم 2020لمالية لسنة ااة للمجلس بنهاية وتنتهي بنهاية الدورة الحاليم 2018مارس  20للشركة بتاري  

 .والتقارير المالية وإبراء ذمتهم
 

o هيكلة المناصب في الشركة:- 

ة ومنع تركز سلطة لشركة و حسن الإدارلة العامة لمصلحء الما كانت الحوكمة الرشيدة وغاياتها تقوم على مبدأ إعلا

ة أن ترتكز الشرك راعت، فقد ليةساهمي الأقمساب ى حإتخاذ القرارات لدى فئة معينة مسيطرة تتمتع بالنفوذ عل

ين المناصب التي يحظر بومبدأ حظر الجمع  بين المناصبلفصل ا مبدأ هيكلة مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية العليا على

 ةرات في الشركتخاذ القراطلقة لإلمالسُلطة اب شخاصعة أأو مجمو شخص تحكم أي منعوذلك بهدف الجمع بينها قانوناً 

 .ب المصالحمين وأصحالمساهوا ةمصالح الشركيحقق  تكون القرارات متخذة بشكل مؤسسي وبحيث

 مما يلي: جلياً ذلكويتضع 

 الفصل بين المناصب داخل الشركة:  -أ

 صب العضو لرئيس التنفيذي ومنلك منصب اذا في بم لا يتولى رئيس مجلس الإدارة أي منصب تنفيذي بالشركة

 المنتدب.

 لجنة تتمثل في متابعة أداء المهام الرئيسية ل ية إلا أنتثمارلإسيتولى رئيس مجلس الإدارة رئاسة اللجنة التنفيذية وا

لاسيما الإستثمارية لطبيعة التنفيذية وهام ذات اى المعل الشركة ومشاريعها، ومساعدة مجلس الإدارة في الإشراف

 ين لآخر.حد من صدهذا ال تلك المهام التي يوكلها المجلس إلى اللجنة في

 يذيلتنفالرئيس امنصب ومنصب العضو المنتدب  يوجد فصل تام بين. 

 

 :قانوناً الجمع بينها يحظر حظر الجمع بين المناصب التي -ب

 عضويةإذ يشترط للترشع لتلتزم الشركة بالقواعد الخاصة بحظر الجمع بين المناصب التي يحظر قانوناً الجمع بينها، 

أن يقدم المترشع إقراراً مكتوباً يقر فيه بعدم الجمع بين المناصب التي يحظر قانوناً الجمع بينها وفقاً لقانون  مجلس الإدارة

وجوب إفصاح  لعضوية المجلس كما تضمن طلب الترشع ،وكمةالحونظام  م2015لسنة  11الشركات التجارية رقم 

المترشع عن الشركات التي يحتفظ فيها بمنصب في عضوية مجلس إدارتها بالإضافة إلى توضيع صفته فيها ما إذا كان 

لشخصية  ها بصفته الشخصية أم بصفته ممثلًارئيساً أو نائباً للرئيس أو عضواً منتدباً أو عضواً وعما إذا كان ممثلًا في

 ارياَ على أعضاء المجلس طيلة مدة عضويتهم بالشركة.إعتبارية، ويظل هذا الإلتزام س
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لجمع بينها وفقاً لمناصب التي يحظر االجمع بين عدم ابسنوي الإقرار الكل عام بتقديم أعضاء مجلس الإدارة كما يلتزم 

في  س الإدارةلدى أمين سر مجلرة لس الإدائيس مجرفة بمعرللقانون وأحكام نظام الحوكمة، وتحفظ تلك الإقرارات 

 .الغرض حافظة معدة لذلك

 إلى أنهنا شارة وتجدر الإ .مع بينهاانوناً الجظر قيحالتي  ببحظر الجمع بين المناصإدارة الشركة مجلس أعضاء ويلتزم 

ارة مجموعة إزدان نائب رئيس مجلس إد مين وكذلكللتأ ميةالإسلا المجموعةرئيس مجلس الإدارة هو رئيس لمجلس إدارة 

اني بن عبدالله آل دالله بن ثعب /ي سعادة الش  حيث أن تجاريةال من قانون الشركات 98القابضة وذلك بالتوافق مع المادة 

سهم مجموعة إزدان %  من أ54.18تي تمتلك وال قابضةال دانإز مجموعةثاني يمثل مجموعة التداول للتجارة في مجلس إدارة 

 القابضة.

لمناصب، حظر الجمع بين ابدأ م اللجان تشكيلوصب راعى مجلس إدارة الشركة عند هيكلة المنا عن ذلك، فضلًا

 -ما يلي:ويتضع ذلك في

  العضو المنتدب ركةآخر بالش نفيذيتنصب يجمع  رئيس المجلس بين منصبه كرئيس للمجلس وأي ملا( - 

 .الرئيس التنفيذي(

 وص عليها في لجان المجلس المنص ي لجنة منفي أ ويةلا يجمع  رئيس المجلس بين منصبه كرئيس للمجلس والعض

 نظام الحوكمة.

 أي منهم بين  لا يجمع كماالمجلس،  شكلها لتيالجان ال لا يتولى أي من أعضاء المجلس رئاسة أكثر من لجنة من

 س.المجل شكلهافي أكثر من لجنة من اللجان التي العضوية 

  لتي شكلها المجلس.ان اللجان نة مي لجألا يتولى رئيس وأعضاء لجنة التدقيق رئاسة أو عضوية 
 

 

o  :مؤهلات وخبرات أعضاء مجلس الإدارة 

تمتعون بقدر يإذ  بشكل فعال لشركةن إدارة امكنهم تم ةعمليؤهلات أكاديمية وخبرات بميتمتع أعضاء مجلس الإدارة 

نية والإلمام بالمعايير المحاسبية من الثقافة القانو بقدر كافٍوالية المكبير من المعرفة والخبرة العالية في الأمور الإدارية و

برى، الأمر الذي لعامة والشركات الكلمساهمة اكات اشر فضلًا عن أن لديهم خبرات متراكمة في إدارة وتصريف شؤون

 ا وغاياتها.الح الشركة وأهدافهة تحقق مصفعال ورةبصاجباتهم والتزاماتهم ومسؤولياتهم يؤهلهم لفهم وأداء و

نفيذيين أو غير تا إذا كانوا أعضاء لس، وعمان المجلج فيما يلي قائمة بأسماء أعضاء مجلس الإدارة وعضويتهم في

والمناصب التي يشغلوها في  ،خبراتهم العمليةة وهم العلميؤهلات متنفيذيين، وأعضاء مستقلين أو غير مستقلين، بالإضافة إلى

 ا.لهية خرى أو الإدارت التنفيذالشركات الا عضوية مجالس إدارات
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 عضو مجلس الإدارة نبذه عن  

 اء والتجارةار للإنشكة إاشر سعادة الشي / عبدالله بن ثاني بن عبدالله آل ثاني ممثل 1

 ارية.ستثمرئيس اللجنة التنفيذية والإ – رئيس مجلس الادارة الصفة: -

 عضو غير مستقل / عضو غير تنفيذي -

 بكالوريوس إدارة أعمال المؤهل العلمي: -

 المناصب الحالية: -

 .المجموعة للرعاية الطبيةرئيس مجلس إدارة  -

 .رئيس مجلس إدارة المجموعة الإسلامية القطرية للتأمين -

 .نائب رئيس مجلس إدارة مجموعة إزدان القابضة -

 .عضو مجلس إدارة بنك قطر الدولي الإسلامي -

 ارة للإستثملمنارة اممثل شرك محمد بن ثاني بن عبدالله آل ثاني /الشي سعادة  2

 نائب رئيس مجلس الإدارةالصفة:  -

 عضو غير مستقل / عضو غير تنفيذي. -

 بكالوريوس علوم طيران.المؤهل العلمي:  -

 المناصب الحالية: -

 المجموعة للرعاية الطبية.نائب رئيس مجلس إدارة  -

 عضو مجلس إدارة مجموعة إزدان القابضة. -

 سلامية القطرية للتأمين.مجموعة الإعضو مجلس إدارة  -

 الأعمال  اق لتنميةكة وثشر سعادة الشي / د. خالد بن ثاني بن عبدالله آل ثاني ممثل 3

 افآت.رئيس لجنة الترشيحات والمك –عضو مجلس الإدارة  الصفة:  -

 غير مستقل / عضو غير تنفيذيعضو  -

 بكالوريوس إدارة مصانع.المؤهل العلمي:  -

 المناصب الحالية: -

 عضو مجلس إدارة المجموعة للرعاية الطبية. -

 رئيس مجلس إدارة مجموعة إزدان القابضة. -

 لامي.لإسارئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب لبنك قطر الدولي  -
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 نبذه عن عضو مجلس الإدارة  م

 ثمار وحة للإستر الدبراأسعادة الشي / تركي بن خالد بن ثاني آل ثاني ممثل شركة  4

 افآت.عضو لجنة الترشيحات والمك –عضو مجلس الإدارة الصفة:  -

 عضو غير مستقل / عضو غير تنفيذي -

 بكالوريوس إدارة أعمال.المؤهل العلمي:  -

 المناصب الحالية: -

 الطبية.عضو مجلس إدارة المجموعة للرعاية  -

 عضو مجلس إدارة بنك قطر الدولي الإسلامي. -

 عضو مجلس إدارة مجموعة الإسلامية القطرية للتأمين. -

 

 ال والتطوير عرب للأعمار الدكة سعادة الشي / عبدالله بن خالد بن ثاني آل ثاني ممثل شر 5

 عضو لجنة التدقيق. –عضو مجلس الإدارة الصفة:  -

 تنفيذيعضو غير مستقل / عضو غير  -

 بكالوريوس إدارة أعمالالمؤهل العلمي:  -

 المناصب الحالية: -

 عضو مجلس إدارة المجموعة للرعاية الطبية. -

 عضو مجلس إدارة المجموعة الاسلامية القطرية للتأمين. -

 عضو مجلس إدارة مصرف قطر الإسلامي. -

 

 

 رةتجاالسيد/ د. عبدالباسط أحمد الشيبي ممثل شركة الإتقان لل 6

 ارية.عضو اللجنة التنفيذية والإستثم –العضو المنتدب الصفة:  -

 عضو غير مستقل / عضو تنفيذي -

 لمتحدة.الولايات ا –نا اروليكبكالوريوس إدارة أعمال من جامعة نورث المؤهل العلمي:  -

 المناصب الحالية: -

 العضو المنتدب للمجموعة للرعاية الطبية. -

 الرئيس التنفيذي لبنك قطر الدولي الإسلامي. -
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 نبذه عن عضو مجلس الإدارة م

 السيد/ جمال عبدالله الجمال  7

 ت.كافآات والمعضو لجنة الترشيح –عضو مجلس الإدارة )مستقل( الصفة:  -

 عضو مستقل / عضو غير تنفيذي -

 جامعة قطر. –بكالوريوس محاسبة المؤهل العلمي:  -

 المناصب الحالية: -

 عضو مجلس إدارة المجموعة للرعاية الطبية. -

 عضو مجلس إدارة مجموعة الاسلامية القطرية للتأمين. -

 نائب الرئيس التنفيذي بنك قطر الدولي الإسلامي. -

 

 السيد/ علي إبراهيم العبدالغ؛  8

 ضو لجنة التدقيق.ع -عضومجلس الإدارة )مستقل(الصفة:  -

 عضو مستقل / عضو غير تنفيذي -

 حدة.المتالولايات  –بكالوريوس إدارة أعمال المؤهل العلمي:  -

 المناصب الحالية: -

 عضو مجلس إدارة المجموعة للرعاية الطبية. -

 الرئيس التنفيذي لمجموعة الإسلامية القطرية للتأمين. -

 

 السيد/ وليد أحمد ابراهيم السعدي  9

 ضو لجنة التدقيق.ع -عضو مجلس الإدارة )مستقل(الصفة:  -

 عضو مستقل / عضو غير تنفيذي -

 محاسبة ومالية. بكالوريوسالمؤهل العلمي:  -

 المناصب الحالية: -

 عضو مجلس إدارة المجموعة للرعاية الطبية. -

 عضو مجلس إدارة مجموعة إزدان القابضة. -

 عضو مجلس إدارة بنك قطر الدولي الإسلامي. -

 

 

 



 

الحوكمة تقرير 

 2019 يالسنو

 

14  

 

o الإدارة الإستئمانية مجلسوواجبات  مسؤوليات: 

ع إستراتيجياتها  إدارة الشركة ووضلوا جميعاًن يتوة ألما كان من غير الممكن للمساهمون بإعتبارهم ملاك الشرك

دارة وتسيير أعمال ن أصحاب الخبرات لإم يكونون قد لا مونوممارسة الأعمال اليومية لها، فضلًا عن أن معظم المساه

امة للشركة ن طريق الجمعية العن قبلهم عتخب مة منالحاجة أن يفوض المساهمون مجلس إدار إقتضتالشركة، فقد 

إدارة الشركة وذلك ن في بتمثيل المساهموموا يقوجل أن من أ ميةيتمتع أعضاءه بالكفاءة العالية والخبرات العملية والعل

 اللازمة لتسير يةبأعمال اليوم لقياملاحيات اصبيذية تنف وتفويض إدارةدافها أهاتها ووضع خطط الشركة وإستراتيجيب

 لشركة.ا أعمال

ق المساهمون ن حماية مصالح وحقومبادئ تضميير ومعاوليات وضع آومن هذ المنطلق تأتي أهمية مبادئ الحوكمة في 

 .ساهمينمصالح المولشركة وحماية حقوق ايق أهداف تحقب مونوتعزز ثقتهم بأن أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية ملتز

ستئمانية ومنها على ه وواجباته الإؤولياتبمسعضاءه  بأممثلًا يلتزم المجلسكافة المساهمون، و الشركة إدارةمجلس يمثل 

 -:سبيل المثال لا الحصر

ياتها وتعظيم يق إستراتيجركة وتحقتنمية الشوهمين سابذل واجبات العناية والولاء وإعلاء مصلحة الشركة والم -

 .مكانتها

بدأ تحمل واضعاً نصب عينه م في للشركةالكا الوقت إيلاءوحسن نية وجدية وإهتمام و بمسؤوليةمهامه ممارسة  -

 .الحهوق مصفمين ة الشركة والمساهوإعلاء مصلحالمسؤولية والإقرار بها 

 شركة والمساهمين.مصالح ال تحقق منتجهوبطريقة فعالة العناية اللازمة في إدارتة الشركة بذل  -

والنظام  نظام حوكمة الشركاتلقوانين واة في ددمحالإخلاص والتقيد بالمؤسسية بالسلطة المؤسسية كما هي  -

 شكلة من المجلس.للجان المثيق امواوالأساسي للشركة وميثاق الحوكمة وميثاق مجلس الإدارة 

 موثوق به. ي مصدر آخريذية أو أارة التنفدالإ من أساس معلومات واضحة وافية أن تكون قراراته مبنية على -

م إذا لزم عمل الشركة وتدريبهة الجدد بلغدارالس يقوم المجلس بالتأكد من وضع إجراءات لتعريف أعضاء مج -

 .المجلس االتي وضعهارة ولإداتعريف أعضاء مجلس الأمر، وذلك من خلال سياسة تدريب و

نهم من القيام جل تمكيالمجلس من أ أعضاء ميعها لجونن شؤيقوم المجلس بالتأكد من إتاحة الشركة المعلومات ع -

 بواجباتهم ومهامهم بكفاءة.
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o :المهام الرئيسية لمجلس الإدارة 

إختصاصاته  لشركة وذلك في حدوديها غرض ايقتض لتييتمتع المجلس بأوسع السلطات اللازمة للقيام بالأعمال ا

 .ةعية العامصات الجملا يخل بإختصاوبما دارة لس الإوميثاق مج وصلاحياته وفق القانون والنظام الأساسي للشركة

المنتهية في لسنة المالية اقد تم تحديثه خلال للشركة و ترونيلكويوجد بالشركة ميثاق لمجلس الإدارة منشور في الموقع الإ

ح يتضمن الميثاق بوضوولمعايير، ات والى الممارسليتوافق مع أحكام نظام الحوكمة ويواكب أع م2019ديسمبر  31

وكمة، كما يتضمن ( من نظام الح8لمادة )اليها في  صوص علمناالواجبات والمهام والمسؤوليات الرئيسية لمجلس الإدارة 

 .المجلس ورئيس المجلس وأعضاءواجبات 

 -ما يلي:لس الإدارة لمجومن المهام الرئيسية 

 يذها.ف على تنفلإشراوا اعتماد الخطة الاستراتيجية والأهداف الرئيسية للشركة -

المهام والمسؤوليات ويع المحكم للوظائف ضمن التوزيبما  دهاواعتمارية للهياكل التنظيمية في الشركة المراجعة الدو -

 بالشركة خاصة وحدات الرقابة الداخلية.

ها وبالحوكمة ريف بالشركة وأنشطترامج للتعضمن بن تتأالسنوية للتدريب والتثقيف بالشركة على اعتماد الخطة  -

 وفقا لهذا النظام.

 ثل:سنوية لفعاليتها، مراجعة الا والمليهوضع أنظمة وضوابط الرقابة الداخلية والإشراف العام ع -

o .وضع سياسة مكتوبة تنظم تعارض المصالح 

o ومات التي لا الح واستغلال المعلعارض المصتيمنع وية ا يحقق العدالة والشفافوضع نظام الإفصاح الكامل بم

 تتاح للجمهور.

o شركة من  الية للشركة أو أيلأوراق المفي ا لاءتحديد قائمة الاشخاص المطلعين وفترات حظر تداول هؤ

نها فور مق بنسخة ة والسوئوتزويد الهي يثها،تحدومجموعتها، فضلا عن إعداد قائمة بالأشخاص المطلعين 

 اعتمادها أو تحديثها.

o .التأكد من سلامة الأنظمة المالية والمحاسبية 

o طر.التأكد من تطبيق أنظمة رقابية مناسبة لإدارة المخا 

o طر بالشركة.ارة المخاة وإداتيوضع برامج التوعية اللازمة لنشر ثقافة الرقابة الذ 

 الحاجة. ه عنديله وتعدوضع نظام حوكمة خاص بالشركة ومراقبة مدى فاعليت -

 حقوقهم. يتهم وحفظل حماأج وضع سياسة مكتوبة تنظم العلاقة بين أصحاب المصالح من -

 ة.الشرك بوضع قواعد السلوك المه؛ للإدارة التنفيذية والعاملين -
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ردة يتهم من كل حماية للمبلغ وضمان اية والسرالحم فيروضع سياسة الإبلاغ عن الشكوك والمخالفات بما تضمن تو -

 قات.لتحقي افيفعل سلبية يمكن أن تطالهم نتيجة إبلاغهم أو تعاونهم 

 عامة لإقرارها.لجمعية الاعلى  ضهاوضع سياسة واضحة للتعاقد مع الأطراف ذي العلاقة، وعر -

لجمعية العامة لتنفيذ بعد إقرار ااعها موضع س ووضلوضع سياسات ومعايير وإجراءات واضحة ومحددة لعضوية المج -

  لها.

 ارتها.خطة التعاقب على إدوالعليا،  فيذيةلتنااعتماد الترشيحات الخاصة بالتعيين في وظائف الإدارة  -

دارة فآت الإوحوافز ومكا ء المجلس،أعضا فآتاعتماد سياسة واضحة ومكتوبة تحدد أسس وطريقة منع مكا -

لعرق أو الجنس أو الدين، ييز على أساس ا تموبدون أيّ لنظاما االتنفيذية العليا والعاملين بالشركة وفقاً لمبادئ هذ

 وعرضها على الجمعية العامة سنويا لإقرارها.

 يا.العل ذيةوضع أسس ومعايير تقييم أداء المجلس، والإدارة التنفي -

ن المعلومات لتزامها بالإفصاح عللوائع وامة وانظوضع السياسات والإجراءات التي تضمن احترام الشركة للأ -

 ح.لإفصااسة نين وأصحاب المصالح الآخرين مثل سياللمساهمين والدائ

ني وغيرهم من مقدمي ، والتصنيف الائتمايل الماليالتحل، ووضع آلية للتعامل والتعاون مع مقدمي الخدمات المالية -

 لكافة المساهمين. رعة وأمانة وشفافيةدماتهم بسخقديم لت الخدمات وجهات تحديد معايير ومؤشرات الأسواق المالية

يجب أن تشتمل ولذي رسمه القانون، ابالطريق  لعامةاية توجيه الدعوة إلى جميع المساهمين لحضور اجتماع الجمع -

تقرير الحوكمة  لبند الخاص بمناقشةمتضمنا ا لعامةة االدعوة والإعلان على ملخص وافٍ عن جدول أعمال الجمعي

 .واعتماده

 ة.الاجتماعيوضع سياسة وخطط مساهمة الشركة في المسؤولية  -

ها وبالحوكمة ريف بالشركة وأنشطترامج للتعبتضمن ن تأاعتماد الخطة السنوية للتدريب والتثقيف بالشركة على  -

 يسية. لسوق الرئفي ا رجةوفقاً لنظام حوكمة الشركات والكيانات القانونية المد

 

o :تفويض المهام- 

ه، وتتضمن مواثيق للقيام بمهام محدد حياته أوعض صلاام ببللقيبعض صلاحياته إلى لجان ينشئها أن يفوض لمجلس وز ليج

حتى وإن  شركةال لمجلس مسئولًا عناوال يبقى الأح يعجماللجان تحديد طبيعة ومهام وصلاحيات اللجنة بوضوح، وفي 

 ها.سؤولية والإقرار بأ تحمل المبمبد ملًاعوذلك شكل لجاناً أو أصدر تفويضات للقيام ببعض الأعمال 
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o رئيس المجلس :  ومسؤولياتاجبات و- 

 ن سير إدارة الشركة.ل الأول عن حسلمسؤوضاء وهو ام القأمارئيس مجلس الإدارة هو رئيس الشركة ويمثلها لدى الغير و

لشركة ونظام والنظام الأساسي ل التجارية شركاتال ويمارس رئيس المجلس واجباته ومهامه والمستمدة من قانون

 لعل أبرزو ، رئيس المجلسواجبات ولتزامات إوضوح بضمن إذ تت، مجلس الإدارة المعتمد لدى الشركةالحوكمة وميثاق 

 -ما يلي:ر الحص ال لاعلى سبيل المثرئيس مجلس الإدارة  المهام التي يقوم بها

 لوقت المناسب.عال وفي اشكل فبية التأكد من قيام المجلس بمناقشة جميع المسائل الأساس -

 لمجلس.أي عضو من أعضاء ا لة يطرحهاة مسأأي عتبارجدول أعمال إجتماعه مع الأخذ بالإالموافقة على  -

هلاتهم ستغلال خبراتهم ومؤإد من حسن التأكوعي تشجيع أعضاء المجلس على المشاركة الفعالة وبشكل جما -

 ة.ركا يخدم مصلحة الشبمن المجلس ف شؤوصريالعلمية والعملية وقيامهم بتخصيص الوقت الكافي في ت

عضاء المجلس بالمجلس واللجان لأوبالشركة  لخاصةت اإتاحة كافة البيانات والمعلومات والوثائق والمستندا -

لتنسيق الكامل با لمجلس والتي تقوممينة سر اريق أن طعوالتأكد من الوصول السريع إلى تلك المستندات، وذلك 

 عضاء.بين الرئيس والأ

لعلاقة البناءة بين ة الفعالة وتشجيع ااركبالمش يذيينتنف الأعضاء غير الإفساح المجال لأعضاء المجلس وخصوصاً -

 الأعضاء التنفيذيين وغير التنفيذيين.

 ة.لحوكمم اإبقاء الأعضاء على إطلاع دائم بشأن تنفيذ أحكام نظا -

والقرارات ة واللوائع والأنظمعمال الشركة الصلة بأ  ذاتانينإبقاء الأعضاء على دراية وإطلاعهم المستمر على القو -

 الصادرة من الجهات الرقابية والتنظيمية.

 لمجلس.إلى ا ئهمل آرايصاإإيجاد قنوات التواصل الفعلي بالمساهمين والعمل على  -

على طلب  ناءًة إلى ذلك أو بجمتى دعت الحا -دارة ناءً على قرار مجلس الإب -دعوة الجمعية العامة للإنعقاد  -

واعد المقررة في وفق القانوناً وذلك ص عليها قلمنصواال أو في الأحوين أو طلب مراقب الحسابات عدد من المساهم

 .التجارية قانون الشركات

 توصياتها. راتها وقراوالتقيد ب لعاديةاغير دية والعا امةالتأكد من تنفيذ قرارات المجلس وقرارات الجمعية الع -

لتأكد من توجيه ن أعضاء المجلس، واملب اثنان طعلى  ناءًبالأمر ذلك أو دعوة مجلس الإدارة للإنعقاد متى تطلب  -

دات والوثائق ول الأعمال والمستنتضمناً جدمتماع لإجاالدعوة لأعضاء المجلس قبل أسبوع على الأقل من موعد 

وافقة على ل والملة إلى جدول الأعمااج أي مسألإدر ضاءالمتعلقة بجدول الأعمال إن وجد، وإتاحة الفرصة للأع

 جداول أعمال الإجتماعات.

 

 



 

الحوكمة تقرير 

 2019 يالسنو

 

18  

 

o واجبات وإلتزامات أعضاء المجلس :- 

 -: على سبيل المثال تيأعضاء المجلس بالآ يلتزم

 لمناسب.الضرورة وفي الوقت  لمجلس إلااب من سحاالإنتظام في حضور إجتماعات المجلس ولجانه وعدم الإن -

 ة.على المصلحة الخاص وتقديمها صالحالم أصحابإعلاء مصلحة الشركة والشركاء والمساهمين وسائر  -

العاملين بها،  ةمساءلشاريعها، ونظم  تنفيذ متها فياساإبداء الرأي بشأن المسائل الإستراتيجية للشركة، وسي -

 ومواردها، والتعيينات الأساسية، ومعايير العمل بها.

التقارير السنوية  صة بأدائها بما فيهاالخاارير التق جعةمراقبة أداء الشركة في تحقيق أغراضها وأهدافها ومرا -

 ونصف السنوية والربعية.

 قها بالشكل الأمثل.على تطبي العملومة، الخاصة بالحوكالإشراف على تطوير القواعد الإجرائية  -

عالة ومنتجة، فارة الشركة بطريقة تهم في إدمؤهلاوهم إستغلال مهاراتهم وخبراتهم المتنوعة بتنوع إختصاصات -

 الح.صحاب المصائر أوس على تحقيق مصالح الشركة والشركاء والمساهمين والعمل

يصال آرائهم وإ شكل متوازن وعادلب لمساهميناطالب ق مالمشاركة الفعالة في الجمعيات العامة للشركة، وتحقي -

 .إلى المجلس

 يفوضه في ذلك. أو منن رئيس المجلس بي مسبق من كتاإذ عدم الإدلاء بأية تصريحات أو بيانات أو معلومات دون -

لمهام والوظائف الموكلة لباً على القيام باسلتي تؤثر ئية اقضاالإفصاح عن العلاقات المالية والتجارية والدعاوى ال -

 .)إن وجدت( إليهم

 بينها. ناً الجمعقانو ظريحتقديم الإقرار السنوي بعدم الجمع بين المناصب التي  -

 

o الإستشارة المهنية :- 

ق بأية ا يتعللى نفقة الشركة فيمي مستقل عخارج ستشارمطلب الإستشارة المهنية من ولأي من أعضاءه  للمجلس يجوز

ى شرعية من أهل ت الحاجة بطلب فتاوكلما إقتضخر و لآمسألة تخص الشركة، وعلى سبيل المثال يقوم المجلس من حين

حكام زام بألتأكد من الإلترض اوذلك بغ لكذطلب  تتض المسائل التيعالرأي الشرعي في ب لتوضيعوذلك  الإختصاص

فقة مع الشريعة زاولها الشركة متواتطات التي النشاوال النظام الأساسي للشركة والذي يقتضي أن تكون كافة الأعم

 الإسلامية الغراء.
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o :تدريب أعضاء المجلس 

ل مستمر بأحكام نظام الحوكمة وتطبيقاته بشك ةفيذيتقوم الشركة بإحاطة أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التن

 ير يطرأ عليها.وبكل تغيات الرقابية والجهيئة ن الهعدرة ومبادئه واللوائع والتعاميم والقرارات ذات الصلة الصا

وقانون  الحوكمة إطلاع دائم بشأن أحكام نظام على ةنفيذيتحرص الشركة على إبقاء أعضاء المجلس والإدارة التكما 

فترات حظر لإدارة والأعضاء، واامات مجلس التزيات ومثل مسؤولوغيرها من اللوئع والأنظمة الشركات التجارية 

ناصب التي يحظر م حظر الجمع بين المراج، وأحكاالإداح والتداول، وقواعد تداول الأشخاص المطلعين،وقواعد الإفص

ت الداخلية التي م بنسخة من السياساعن تزويده ضلًاف، المصالح قانوناً الجمع بينها، والقواعد التي تنظم تضارب

 يعتمدها مجلس الإدارة.

دد على نظام أعضاء المجلس الج فوتثقي دريبس بتلمجلوفي حالة إنضمام أعضاء جدد أو إذا اقتضى الأمر يقوم ا

 وغيرها من المجالات. الحوكمة وتطبيقاته ومبادئه
 

تدريب التعريفي سياسة ال عتمادبإم 2019ديسمبر  31 فيهية هذا وقد قامت الشركة مؤخراً خلال السنة المالية المنت

 والتدريب لأعضاء مجلس الإدارة.

 

o دعوة لإجتماعات المجلسال : 

من ينيب ول وز لرئيس المجلس أن يخيجفإنه سي لأساانظام ووفقاً لل، بدعوة من رئيس المجلسيجتمع مجلس الإدارة  -

أن  عندئذٍ المجلس رئيسلى يجب على الأقل وعوان ب عضعلى طل كما يجتمع المجلس بناءً، عنه في توجيه الدعوة

 يدعو المجلس إلى الإجتماع.

 د الإجتماع.التاري  المحدد لعق منى الأقل ع علأسبو ه الدعوة لكل عضو مصحوبة بجدول الأعمال قبليتوجيجب  -

ء الإجتماع إذ جتماع أو حتى أثنابل موعد الإاء قسو البند أو أكثر إلى جدول الأعموز لأي عضو طلب إضافة يج -

في أداء  ان مزيد من الفعاليةبغرض ضمذلك و"  عمالأبند " ما يستجد من  هيقوم المجلس بتضمين جدول أعمال

 لها. ناسبالم المجلس وإتاحة مناقشة المستجدات والتطورات في الوقت

o عقاد إجتماعات المجلس النصاب القانوني لإن: 

أو نائب  ون من بينهم الرئيسعلى أن يك عضاءبية الأصحيحاً إلا بحضور غالمجلس الإدارة  إجتماع لا يكون  -

 الرئيس.

ى أنه لا يجوز أن لحضور والتصويت، علاتمثيله في للس المج يجوز للعضو الغائب أن ينيب عنه كتابة غيره من أعضاء -

 من عضو.يمثل العضو الواحد أكثر 

ليها، تمكن عتعارف ة الحديثة المائل التقنين وسممنة جتماع مجلس الإدارة بأي وسيلة مؤيجوز المشاركة في إ -

 .لسستماع والمشاركة الفعالة في أعمال المجالمشارك من الإ
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o  عن حضور الإجتماعاتالغياب : 

ون عذر يقبله المجلس داعات غيرر متتالية إجتم ربعةأة أو ليتاعات متإذا تغيب عضو مجلس الإدارة عن حضور ثلاثة إجتما

 أعتبر مستقيلًا.

o  الإدارةمجلس قرارات : 

ذي منه ات، يرجع الجانب الساوي الأصوتعند وين، تصدر قرارات المجلس بأغلبية أصوات الحاضرين والممثل -

 الرئيس. 

 الاجتماع. ضه في محضرعتراابت ن يثللعضو الذي لم يوافق على أي قرار اتخذه المجلس أ -

لأغلبية فلا يسأل رارات التي تصدر بام، أما القاعهبإجم تقع المسؤولية على جميع أعضاء مجلس الإدارة إذا صدر -

جتماع الذي صدر غياب عن حضور الالولا يعتبر ا ماع،لاجتاعنها المعترضون متى أثبتوا اعتراضهم كتابة في محضر 

كنه من الاعتراض تمب بالقرار، أو عدم لعضو الغائلم ادم ععإذا ثبت فيه القرار سبباً للإعفاء من المسؤولية إلا 

 ه به.عليه بعد علم

ط موافقة جميع اراته بالتمرير بشردار بعض قر، إصعجاليجوز لمجلس الإدارة، في حالة الضرورة ولدواعي الاست -

نها بمحضر مجلس، لتضميلتالي للاالاجتماع  ض فيتعر أعضاء مجلس الإدارة كتابة على تلك القرارات، على أن

 اجتماعه.
 

o خلال السنة عدد إجتماعات المجلس: 

ون عقد اجتماع دتنقضي ثلاثة أشهر  لا يجوز أنو، نةالس لأقل خلالأن يعقد مجلس الإدارة ستة اجتماعات على ايجب 

إجتماعات لم تتجاوز  اانيةم 2019ديسمبر  31ة في نتهية الموقد عقد مجلس إدارة الشركة خلال السنة المالي .للمجلس

لدواعي ذلك وبالتمرير  قراراتدار إلى إصفةً إضا، ث أشهرثلامنها أكثر من  كلٍبين تاري  إنعقاد الفترة الزمنية 

 الإستعجال. 

o محاضر إجتماعات المجلس:- 

الأعضاء   لمحضراويدون في  ،ت المجلسر إجتماعامحاض وينتقوم أمينة سر مجلس الإدارة المعينة من قبل المجلس بتد

سائل التقنية ولة، والحاضرين عبر ين بالوكالحاضروا الحاضريين والأعضاء الغائبين، والأعضاء الحاضرين أصالة

ن إ-اضات الأعضاء راء وتُثبت فيه إعترناقشات وآمن م ماعالحديثة، وُيبين في المحضر ملخص وافي لما دار في الإجت

 لس.على أي قرار يصدره المج -توجد
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ل من رئيس س الإدارة من قبل كماعات مجلر إجتاضمحغم من أن قانون الشركات التجارية يتطلب توقيع وعلى الر

ن رئيس المجلس مطلب توقيع المحاضر لشركات يتكمة احو المجلس والعضو المنتدب وأمين سر المجلس في حين أن نظام

لس وذلك لمزيد بل جميع أعضاء المجقلس من لمجااعات جتموأمين السر فقط، إلا أن الشركة درجت على توقيع محاضر إ

 ارات والمناقشات. موافقاتهم على القروتراضاتهم يت إعتثبمن الشفافية بين أعضاء المجلس وضمان تدوين ملاحظاتهم و

 -:م2019ديسمبر  31هية في لية المنتالما سنةوفيما يلي ملخص حول إجتماعات المجلس التي عقدت خلال ال

 والغائبين الحاضرين عضاءالأعدد  الإجتماع تاري  الإجتماع رقم

 ( لأعضاء) جميع ا أعضاء تسعة  الحاضرين الأعضاء عدد 30/01/2019 الأول

 

 ( أعضاء )اانية الحاضرين الأعضاء عدد 07/03/2019 الثاني

قبل  آل ثاني ون عبداللهبني بن ثا سعادة الشي / د. خالد الحضور عن إعتذر وقد

 المجلس إعتذاره

 ( لأعضاء) جميع ا أعضاء تسعة  الحاضرين الأعضاء عدد 22/05/2019 الثالث

 

 ( لأعضاء) جميع ا أعضاء تسعة  الحاضرين الأعضاء عدد 30/06/2019 الرابع

 

 ( أعضاءاانية  ) الحاضرين الأعضاء عدد 01/09/2019 الخامس

لمجلس ال ثاني وقبل آن ثاني بلد بن خا سعادة الشي / عبدالله الحضور عن إعتذر وقد

 إعتذاره

 ( لأعضاء) جميع ا أعضاء تسعة  الحاضرين الأعضاء عدد 09/10/2019 السادس

 

 ( أعضاء)اانية  الحاضرين الأعضاء عدد 23/10/2019 السابع

 تذاره عإ وقبل المجلس ،لجمال االسيد/ جمال عبدالله  الحضور عن إعتذر وقد

 ( أعضاء)اانية  الحاضرين الأعضاء عدد 24/11/2019 الثامن

 هلمجلس إعتذارا، وقبل غ؛لعبدالالسيد/ علي ابراهيم ا الحضور عن إعتذر وقد
 

 تضمين تمو ضرورةوال ستعجالالإ اعيلدو نظراًات التاري  ذفي بالتمرير  قرارت ( سبعة7)عدد مجلس الإدارة  أصدر كما

  .المجلس إجتماعات في القرارت تلك
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، وهما لجنة التدقيق ن المنصوص عليها في نظام الحوكمةاللجا م20/03/2018شكل مجلس الإدارة فور إنتخابه بتاري  

 تسمية رئيس اللجنة المجلس بتشكيل اللجنتن، وقد تضمن قرار لترشيحات والمكافآتمشتركة لوإدارة المخاطر  ولجنة 

 -ما يلي:وأعضاءها مراعياً في ذلك 

 .الحوكمةظام وفقاً لن للجنةا تتوافر الخبرة اللازمة التي تمكنهم من ممارسة إختصاصا -

يس رئيساً أو ئيس مجلس الإدارة لر، فوكمةام الح نظالضوابط الخاصة بتشكيل اللجان المنصوص عليها فيمرعاة  -

لتدقيق ليس عضواً لجنة ا كما أن رئيس المخاطر، إدارةق و في  لجنة الترشيحات والمكافآت ولا لجنة التدقيعضواً

، ولا يتولى أي عضو ن الاعضاء المستقلينمالمخاطر  إدارةق وفي أي لجنة أخرى فضلًا عن أن أغلب أعضاء لجنة التدقي

 من أعضاء المجلس رئاسة أكثر من لجنة. 

 مؤخراًركة وقد قامت الش ضائها،للجنة وأعاليات مسؤوواللجنتين بميثاق يبين بوضوح مهام وصلاحيات وتحتفظ كلا 

ال يبقى المجلس مسئولًا حووفي جميع الأ ،فآتات والمكاترشيحال بتحديث ميثاق لجنة التدقيق وإدارة المخاطر وميثاق لجنة

 .عن تلك اللجان وأعمالها

ب القانوني، عدد الحد مثل النصام الحوكمة واردة بنظاوالن لجاكما تتضمن تلك المواثيق الأحكام المتعلقة بإجتماعات ال

 رير المحاضر وتوقيعها.قرارات، تحوإتخاذ ال ، التصويتلدعوةه االأدنى من الإجتماعات التي يجب أن تعقدها اللجنة، توجي

 .يةستثمارلجنة التنفيذية والإكما شكل المجلس ال

o وإدارة المخاطر لجنة التدقيق : 

 -:كلًا من هام في عضويتوتضعضاء، أتتكون من ثلاثة  خاطرالموإدارة  تدقيقالالمجلس لجنة  شكل

 للجنة(.ا) رئيس ل مستقمجلس الإدارة عضو  –إبراهيم العبدالغ؛  علي /السيد -

 .ضو اللجنة(ععضو مجلس الإدارة مستقل )  - السعدي أحمد وليد /السيد -

 .اللجنة( ) عضو ارةضو مجلس الإدع-عبدالله بن خالد بن ثاني آل ثاني  /سعادة الشي  -

غالبيززة أعضززاء لجنززة التززدقيق وإدارة المخززاطر مززن الأعضززاء المسززتقلين، كمززا أن رئززيس اللجنززة وأعضززاءه ليسززو أعضززاءً في أي   

لجنزة بطريزق   تدقيق حسزابات الشزركة خزلال السزنتين السزابقتين علزى ترشزحهم لعضزوية ال        لجنة أخرى،  ولم يسبق لأيٍ منهم 

   .يتمتعون بخبرة واسعة تؤهلهم لممارسة إختصاصات اللجنة بشكل فعالمباشر أو غير مباشر، كما 

 لجان المجلس 
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والززذي  شززركةالالمعتمززد لززدى خززاطر إدارة المو التززدقيق  لجنززةومززن ميثززاق وكمززة الحلجنززة إختصاصززاتها مززن نظززام ال وتسززتمد

المهنيزة   المعزايير علزى  لأ تمارس مهامها وفقاً كما، شركةوني للوهو منشور في الموقع الإلكتر قامت الشركة بتحديثه مؤخراً

 .  وإدارة المخاطر التدقيقمجال في 

   ا يلي:ى سبيل المثال لا الحصر بمعل بالشركةلجنة التدقيق  وتختص

 .الأنظمة لتلك لدوريةا المراجعةو الشركةبالمخاطر  وإدارة والداخلية الماليةنظام الرقابة  إعداد -

 الشززركةب وإدارتهززا بالمخززاطر الخاصززة ريززةالدو لتقززاريرا وإعززداد بالشززركة، الداخليززة الرقابززة أعمززال علززى الإشززراف -

 أو المجلززس مززن تكليززف لززىع بنززاءً ددةمحزز بمخززاطر ةالخاصزز التقززارير وإعززداد توصززياتها، متضززمنة للمجلززس ورفعهززا

 .الداخلية الرقابة بشأن المجلس تكليفات وتنفيذ رئيسه،

 .الخارجي اباتالحس ومراقب بالشركة الداخلي التدقيق وحدة بين التنسيق -

 أعمززال علززى الإشززراف معملززه أداء في إسززتقلالهم وضززمان وترشززيحهم الخززارجيين المززدققين مززع التعاقززد أسززس وضززع -

العالميزة   أفضزل الزنظم   بتطبيزق   اإلتزامهم نم والتأكد باتالحسا مراقب أعمال ومتابعة ، بالشركة الداخلية الرقابة

ومتطلباتهززا،   ( ISA( و )  IFRS/IASالدوليززة )  والتززدقيق اسززبةفي التززدقيق وإعززداد التقززارير الماليززة وفقززاً لمعززايير المح 

مزززات قزززد حصزززل علزززى المعلو ا إذا كزززانيحة عمزززوالتحقزززق مزززن إشزززتمال تقريزززر مراقزززب الحسزززابات علزززى إشزززارة صزززر  

عززايير ( ومززا إذا كززان التززدقيق قززد أجززري وفقززاً لم    IFRS/IASالضززرورية، ومززدى إلتزززام الشززركة بالمعززايير الدوليززة )    

 أم لا.  ( ISAالتدقيق الدولية ) 

 .بشأنها تم ام ومتابعة للشركة اليةالم القوائم على الحسابات مراقب وملاحظات تقارير مراجعة -

 فيمزا  لدقزة ا وتحزري  ومراجعتهزا،  يةوالربع نويةس والنصف ويةالسن والتقارير المالية البيانات وصحة دقة على الإشراف -

 .ومراجعتها وتقارير وبيانات أرقام من الشركة عنه تفصع

 .الشركةب الداخلية ةوالرقاب العليا التنفيذية والإدارة المجلس بين التنسيق -

 .لس التوصية بشأنها للمجو الرأياء ة وإبدالسياسات والإجراءات المالية والمحاسبية للشرك مراجعة -

 تقريزززر ومراجعزززة إعزززداد علزززى لإشزززرافا مثزززلدارة يعهزززدها إليهزززا مجلزززس الإ قزززد مهزززام أو إختصاصزززاتأيزززة  ممارسزززة -

 السنوي. الحوكمة

 

وذلزك علزى النحزو     م2019ديسزمبر   31تهيزة في  اليزة المن السزنة الم  إجتماعزات خزلال   وإدارة المخزاطر سزتة   التزدقيق  لجنزة عقدت  وقد

   :التالي
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 رقم

 الإجتماع

 الاعضاء عدد الإجتماع تاري 

 والغائبين الحاضرين

 التوصيات أهم

بحضور جميع  30/1/2019 الأول

 الأعضاء 

ة المدققة عن الية السنويت المانابيرفع توصيتها لمجلس الإدارة بإجازة ال

 .2018ديسمبر  31الفترة المنتهية في 

بحضور الرئيس وأحد  05/30/2019 الثاني

 الأعضاء 

الخارجي  لمدققاين عيترفع التوصية لمجلس الإدارة بخصوص  -

 . 2019ديسمبر  31للسنة المالية المنتهية في 

على تطبيق  العملومة وكضرورة الإلتزام بمتطلبات نظام الح -

لداخلية اوابط الضبي الضوابط الداخلية بصفة عامة لينته

مل على إليها والع لمشارايق اثعلى التقارير المالية وتحديث المو

 . 2019يونيو  30ه صاإستكمال السياسات وذلك في موعد أق

بحضور جميع  09/04/2019 الثالث

  الأعضاء

  تعيين مسؤول إدارة المخاطر والإمتثال

بحضور جميع  22/07/2019 الربع

 الأعضاء 

صف نات المالية لبيانالى ع رفعت توصيتها لمجلس الإدارة للمصادقة

  .2019يونيو  30 السنوية المراجعة للفترة المنتهية في

بحضور جميع  08/10/2019 الخامس

 الأعضاء 

لية المختصرة الية المرحات الميانلبرفع توصيتها لمجلس الإدارة بإعتماد ا

 .  2019سبتمبر  30للفترة المنتهية في 

بحضور الرئيس وأحد  21/10/2019 السادس

 الأعضاء 

السنة  ارجي لنهايةق الخدقيلتالإتفاق مع المدقق الخارجي على خطة ا

 .2019المالية 

للجنة برفع تقرير سنوي إلى ا قامت كماالمخاطر،  ية وإدارةلداخلة اباقفي تنفيذ نظام الر التنفيذيةتم تقييم إداء الإدارة ي

 .م2019ديسمبر  31في  نتهيةالم خلال السنة الماليةمجلس الإدارة بما قامت به من أعمال 

o :لجنة الترشيحات والمكافآت 

 عضويتها ، وتضم فيأعضاءثلاثة  نم تتكون" كافآتالممجلس الإدارة لجنة مشتركة تسمى " لجنة الترشيحات و شكل

 -كلًا من:حالياً 

  )رئيس اللجنة(. دارةلإعضو مجلس ا  -سعادة الشي / د. خالد بن ثاني بن عبدالله آل ثاني  -

 (.عضو اللجنة) لإدارة اعضو مجلس  –بن خالد بن ثاني آل ثاني  تركيسعادة الشي /  -

 (.للجنةا)عضو ل مستقمجلس الإدارة عضو  –جمال عبدالله الجمال  /السيد -
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ة واسزعة تؤهلزهم   بخزبر  تزع أعضزاء اللجنزة   ويتم ،خزرى ي لجنزة أ وأعضزاءه ليسزو أعضزاءً في أ    الترشيحات والمكافزآت  رئيس لجنة

 لممارسة إختصاصات اللجنة بشكل فعال.  

الزذي قامزت   و لمعتمد لزدى الشزركة  ا المكافآتلترشيحات والجنة ومن ميثاق وكمة الحنظام  مناصاتها لجنة إختصال تستمد

   - الحصر بما يلي:لاسبيل المثال  لىع لجنةالتقوم و ،لشركةوهو منشور في الموقع الإلكتروني ل الشركة بتحديثه مؤخراً

 الترشيحاتمجال  في : 

رشزحين علزى إعطزاء     الإعتبار قدرة المع الأخذ فيملإدارة وإعادة ترشيع أعضاء مجلس امراقبة وضمان شفافية تعيين  -

معزززرفتهم  مهزززاراتهم،ؤهلاتهم  ، مزززضزززافة إلى بالإة  الوقزززت الكزززافي للقيزززام بواجبزززاتهم كأعضزززاء في مجلزززس الإدار 

عززين الاعتبززار بالترشززيع يؤخززذ  عززادةفي حززالات إو،  خصززية والش والأكاديميززةوالتقنيززة اتهم ومززؤهلاتهم المهنيززة خززبر،

لتجاريززة ة  قززانون الشززركات امززع مراعززا سالمجلزز عززدد مززرات حضززورهم ونوعيززة وفاعليززة مشززاركتهم في اجتماعززات  

   ونظام الشركة الأساسي فيما يتعلق بمدة صلاحية المجلس.

لإدارة التنفيذيزة  امناصزب  لإدارة ولشزغل  اوية مجلزس  بزة لعضز  وضع معايير وشروط للخبرات والمؤهلات والمهارات المطلو -

بزادئ الإرشزادية   علزى "الم ترتكزز  ان كزن  ويم  ،ررة وط المقز ، ويصزادق مجلزس الإدارة علزى تلزك المعزايير والشزر      العليا 

القزوانين السزارية في    اليزة وبمزا لا يخزالف   سزواق الم طزر للأ قئزة  المناسبة لترشيع أعضاء مجلزس الإدارة" الصزادرة عزن هي   

 دولة قطر.

ضززمن مقارنززة ويت م الأداء موضزوعي عيزار تقيززي يكززون م أسززس محزددة ومعتمززدة في تقيزيم فعاليززة المجلززس بحيزث    إتبزاع  -

بالمتطلبزات  تززام  ومزدى الال للشزركة  يزة  نزات المال ة البياسزلامة وصزح   الأخرى بالإضافة إلى معزايير بشركات المساهمة 

 .الرقابية

مجلزس الإدارة وخزبراتهم     ية للمرشحين لعضزوية ية والتقنالمهن إعطاء المساهمين المعلومات الأساسية الخاصة بالمهارات -

 ومؤهلاتهم قبل موعد الإنتخابات.

 

 الأخرى والتعويضات والمزايافي مجال المكافئآت  مجال في: 

 ة.للشركلمزايا الأخرى لمكافآت واا ،واتب لتوصيات لمجلس الإدارة لمناقشة واعتماد إطار الرا رفع -

 لأداء.لسنوية المتعلقة بالمكافآت اذلك ا مناقشة واعتماد الحوافز المقترحة لهذه الوظائف بما في -

الزربع   مزن % 5ى المكافزأة علز   نسزبة   يزد لزى ألا تز رة ، عالسياسة العامة لمكافآت رئزيس وأعضزاء مجلزس الإدا    تحديد -

ال الشزركة  مز % مزن رأس  5لا يقزل عزن    ربزع توزيع ونية والصافي للشركة بعد خصم الإحتياطات والإستقطاعات القان

 على المساهمين.  المدفوع 
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بتززاري  وذلززك  م2019ديسززمبر  31تهيززة في اليززة المنلسززنة الماخززلال  اً واحززداًإجتماعزز فززآتلترشززيحات والمكآا لجنززةعقززدت  وقززد

فززآت بشززأن مكالززس الإدارة تها إلى مجتوصززيلجنززة رفعززت الفيهززا ووقززد حضززر الإجتمززاع جميززع أعضززاء اللجنززة،   29/01/2019

 .مجلس الإدارة، الإدارة التنفيذية العليا والموظفين

بانزه  رفزع توصزية إلى مجلزس الإدارة    بم 03/03/2019ري  بتزا  عجالقراراً بالتمرير لدواعي الضرورة والإستاللجنة كما أصدرت 

وعززة للرعايززة الطبيززة  لززها في عضززوية المجمتغززيير ممثبدارة( وبنززاءً علززى كتززاب شززركة وثززاق لتنميززة الأعمززال )عضززو مجلززس الإ  

 اللجنزة توصزيتها إلى   وني حجزار، فقزد رفعزت   السزيد/ طز   دلًا مزن بز الد بزن ثزاني بزن عبزدالله آل ثزاني      سعادة الشي / د. خليصبع 

فزة المتطلبزات وفقزاً لقزانون     براتزه إسزتيفاءه لكا  ؤهلاتزه وخ د من مالتأك الممثل الجديد وذلك بعد دارة بإعتماد تعيينمجلس الإ

 .  لسوق الرئيسيةدرجة في اية المالشركات التجارية ونظام حوكمة الشركات والكيانات القانون

لزس الإدارة  ه إلى مجن توصزيات وذلزك لرفعز   إليزه مز   هزت ل ومزا إنت بما قامزت بزه مزن أعمزا     بإعداد تقرير سنوي قامت اللجنة وقد 

 .خلال إجتماعها القادم

ض التعزديلات  وذلزك بإضزفاء بعز    فزآت ات والمكاالترشزيح  نزة لجميثزاق  بتحزديث  مزؤخراً   قامزت  الشزركة  تجدر الإشارة إلى أنو

 مع أحكام نظام الحوكمة ومبادئه.عليه بما يتماشى 

لال إجتماع خستقوم الشركة كة، ودارة الشرلس إمجفي  الترشع للعضويةايير واجراءات وتحتفظ الشركة بسياسة ومع

 سياسة على الجمعية العامة لإقرارها.البعرض  م 2020لعام ن اعقد خلال الربع الأول ملذي سيالجمعية العامة العادية ا

 

o :اللجنة التنفيذية والإستثمارية 

لممنوحة له بجواز ءً على الصلاحيات المجلس بنالها اشك وهي من اللجان الغير منصوص عليها في نظام الحوكمة، وقد

تتشكل عضويتها  ذإمشتركة ثمارية لجنة ية والإستتنفيذال تشكيل لجان لتقوم بممارسه بعض صلاحياته، وتعتبر اللجنة

 -وهم: عليا،ال من أعضاء من مجلس الإدارة وأعضاء من الإدارة التنفيذية

 يس اللجنة(.لإدارة )رئالس مجرئيس  –عبدالله آل ثاني سعادة الشي / عبدالله بن ثاني بن  -

 ضو اللجنة(.)عدب المنتة عضو مجلس الإدار – د. عبدالباسط احمد الشيبيالسيد/  -

 ة(.للجنا)عضو  الرئيس التنفيذي للشركة –السيد/ خالد محمد العمادي  -

 جنة(.الل ) عضو نائب الرئيس التنفيذي –السيد/ جمال صالح عبدالخالق  -

 

لإشراف على المهام ذات مجلس الإدارة في ا ، ومساعدةريعهامشاوتتمثل المهام الرئيسية للجنة في متابعة أداء الشركة و

 .ن حين لآخرمللجنة في هذا الصدد اإلى لس المج هايوكل التيالمهام تلك الطبيعة التنفيذية والإستثمارية لاسيما 
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ي الملك وهي تحمل اذة/ إيمان محمد علالاستش.م.ع.ق( )يةلطبامجلس إدارة شركة المجموعة للرعاية  يتولى منصب أمين سر

ا يربو على الاثنى عشر رين عاماً ولديها ملى مدى عشعاسعة وية شهادة بالقانون من جامعة معترف بها وتتمتع بخبرة قانون

رة القانونية تشغل منصب المستشا نهاأ بالإضافة إلى سنة من الخبرة في شؤون الشركة وأمانة سر مجلس الإدارة،

 بإعادة تعيينها كأمينة سر مجلس الإدارة.( 2020 – 2018) ليةكة، إذ قام مجلس إدارة الشركة المنتخب للدورة الحاللشر

لمجلززس بمعاونززة اكمززة، يقززوم أمززين سززر  نظززام الحووجاريززة وبالإضززافة إلى أي مهززام منصززوص عليهززا في قززانون الشززركات الت 

 المثال لا الحصر:   انه ومنها على سبيللمجلس ولجاعمال كافة أ رئيس وأعضاء المجلس فيما يقومون به من مهام وتسيير

يهززا مززا دار  والغززائبين ويززبين ف  الحاضززرين لأعضززاءاتحريززر محاضززر إجتماعززات المجلززس ولجانززه، يحززدد بهززا أسمززاء       -

 ر.لك المحاضتتوقيع وبالإجتماع ويثبت فيها إعتراضات الأعضاء على أي قرار، 

 ارها.ي  إصدعد لهذا الغرض حسب تارقيد قرارات المجلس في السجل الم -

سززجلات  لمجلززس ومكاتباتززه فيمراسزلات ا جلات وحفزظ محاضززر إجتماعززات المجلززس وقراراتزه وتقززاريره وكافززة سزز   -

 ورقية وإلكترونية.

لمحزدد لإنعقزاد   عمزال قبزل التزاري  ا   ول الأدجز مرفقزاً بهزا    -إن وجزدوا –إرسال الدعوة لأعضاء المجلس، والمشاركين  -

بززات تززاري    جززدول الأعمززال وإث و أكثززر إلىأفة بنززد علززى الأقززل، وإسززتلام طلبززات الأعضززاء بإضززا      بأسززبوعالمجلززس 

 تقديمها.

، وبزين  ة التنفيذيزة بزين المجلزس والإدار  وا بيزنهم،  اء فيمز التنسيق الكامل بزين الزرئيس وأعضزاء المجلزس، وبزين الأعضز       -

 الموظفين.الإدارة وواهمين المجلس والجهات المعنية وأصحاب المصالح بما فيهم المس

قززاً لقززانون  يهم الجمززع بينهززا وف  يحظززر علزز صززب الززتي تلقززي وحفززظ إقززرارات أعضززاء المجلززس بعززدم الجمززع بززين المنا        -

 الشركات ونظام الحوكمة وعرضها على رئيس المجلس.

لومززات الشززركة وكززذلك المع  ومسززتندات وثززائق تمكززين رئززيس وأعضززاء المجلززس بمززن الوصززول السززريع إلى جميززع     -

 ة بها.الخاص

نتخابزات لمجلزس   فزآت، في حالزة عقزد إ   ات والمكالترشزيح اتلقي طلبات الترشزع لعضزوية مجلزس الإدارة ورفعهزا للجنزة       -

 الإدارة.

لجنززة ورفعهززا لرجي للشززركة دقيق الخززايززات التزز الخاصززة بالقيززام بعمل تلقززي عززروض شززركات مززراقبي الحسززابات     -

 .وإدارة المخاطر التدقيق

 أمين سر مجلس الإدارة 



 

الحوكمة تقرير 

 2019 يالسنو

 

28  

 

وتوقيزع تلزك   لجمعيزة  ر محاضزر إجتماعزات ا  يزة، وتحريز   الجمعبناءً علزى تعزيين  عية العامة تولي مهام مقرر إجتماع الجم -

 وات.المحاضر مع رئيس الجمعية ومراقب الحسابات وجامعو الأص

ركات التجاريزة،  ( مزن قزانون الشز   122ة )قاً للمادارة وفالإحتفاظ بنس  من الكشف التفصيلي الذي يعده مجلس الإد -

 تقرير مجلس الإدارة. ميزانية الشركة وى للنظر فيلتي تدعاالمساهمين قبل إنعقاد الجمعية العامة وإتاحته لإطلاع 
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o مؤهلات وخبرات الإدارة التنفيذية العليا:- 

شهادات عليا متنوعة بين بوأكاديمية متعددة  لات علميةا مؤهائهتجمع الإدارة التنفيذية العليا في جعبتها فيما بين أعض

ت  بالإضافة إلى خبرات عملية ط وإدارة المستشفياندسة تخطيية وهلطبالخلفية المحاسبية والاستثمارية والقانونية والهندسة ا

سة الطبية وإدارة المشاريع دمات الطبية والهندفيات والخلمستشارة  والاستثمار ومجال إداسابقة وطويلة في المجال المحاسبي

للجان المعنية اد مجلس الإدارة أو ية لاعتماتنفيذه الإدارة البسنة  وتغطي البعد الاستراتيجي الذي توصي  29تتجاوز الز 

ي وعيادات الوكرة  كة كالمستشفى الأهلفرع الشرلأ ميةليواالمنبثقة عنه  وكذلك جميع الأمور والعمليات التشغيلية 

يسير وتسيير مهامها تدارة التنفيذية في ستعين الإا. وتوغيره لخدمات التمريضعناية  ومركز للتغذية الصحية حميةومركز 

الإدارة  حية. وتقوم مجال الرعاية الصفية طويلة هم خبرلديوعلى رؤساء الأقسام المؤهلين والمتخصصين في مجال عملهم 

وتطويرها، وتجتمع  الجوانب التشغيلية دارة بعضسام لإلأقالتنفيذية بتشكيل لجان فنية متخصصة يرأسها بعض رؤساء ا

 عو الحاجة لذلك.عندما تد ي( أوبوعأغلب هذه اللجان بشكل دوري متكرر )وبعضها يكون بشكل أس
 

o صلاحيات ومسؤوليات الإدارة التنفيذية العليا:- 

كذلك خطط وستراتيجية للشركة الخطط الإ تنفيذضع ووبشكل كامل ومباشر عن  مسؤولةالإدارة التنفيذية العليا 

تترجم مهام الإدارة وؤية وأهداف الشركة رلى تحقيق هدف إت   والتيتماد مجلس الإدارةالعمل التشغيلية بعد موافقة واع

وضع الموازنة  –ر لا الحص –بيل الذكر لية على سلتفصيا ولياتالتنفيذية للوصول لهذه الأهداف. ومن ضمن هذه المسؤ

لمختلفة الطبية منها التشغيل للأقسام ا ظم ولوائعات ونياسسالتشغيلية السنوية للشركة وجميع أفرعها  ووضع واعتماد 

المهن الطبية وغيرها  قطاع الخاص في مجالظم عمل التي تنة الطبية والتأكد من التقيد بتعليمات الجهات الرسميالغير و

بمسؤولية حضور إجتماعات  ة التنفيذية العليااط الإدارما تن. كمن المسؤوليات المتعددة ذات الصلة بالعمليات التشغيلية

ية هذه اللجان أو رشيع بعض منهم لعضويحهم أو تل ترش حافيللحضور أو عنه عند دعوتهم المجلس و/أو اللجان المنبثقة 

ارت مجلس الإدارة ات وقرهك تنفيذ توجيانه وكذللس ولجلمججزء منها  وعليها تقديم التوصيات والتقارير المطلوبة ل

 واللجان المعنية.

كنها من مزاولة مهامها والمسؤوليات المناطة بها وبالمقابل يمنع مجلس الإدارة الإدارة التنفيذية العليا الصلاحيات التي تم

 –لا الحصر  –بشكل سلس دون معوقات أو تأخير لعمليات التشغيل وتشمل هذه الصلاحيات على سبيل الذكر 

  وعلى صلاحيات التعيين والفصل لجميع المناصب الوظيفية فيما عدا تلك المسؤولة أمام المجلس مباشرة كالتدقيق الداخلي

باب الإطلاع والعلم ولكن تبقى المسؤولية في هذه  من العلياالتعيينات الرئيسية التنفيذية العليا إطلاع المجلس على  الإدارة

ما يمنع مجلس الإدارة الصلاحيات المالية للإدارة التنفيذية التعيينات أو الفصل ملقاة على عاتق الإدارة التنفيذية العليا. ك

 الإدارة التنفيذية العليا 



 

الحوكمة تقرير 

 2019 يالسنو

 

30  

 

ضمن الضوابط ومصفوفة الصلاحيات والسلطة المالية المعتمدة من المجلس بما فيها المشتريات والاستثمار في الأصول 

 التشغيلية من أجهزة وأنظمة وغيرها. 

لتنفيذية  وإنما ن المجلس للإدارة امضات عامة تفوي فصليوفيما عدا ما جاء على ذكره أعلاه، فلا يوجد ميثاق خاص 

ماعات مجلس ن وقت لآخر ضمن إجتعتمادها ميتم اوذية أو تفويضات خاصة من المجلس للإدارة التنفي تصدر قرارات

 الإدارة.

وقد قام مجلس الإدارة  م 2013ذي في العام يس التنفيللرئ نحتإن صلاحية التوقيع على المعاملات البنكية وحدودها قد م

نفرد على كل ما يتعلق صلاحية التوقيع الم التنفيذي لرئيساع بمن في دورته الحالية بتحديث وتطوير تلك الصلاحيات وذلك

واع العقود ذت الطبيعة الإضافة إلى بعض أنبنوحة لهم المم ايابمستحقات الموظفين بصفة عامة مثل رواتب الموظفين والمز

 التشغيلية أياً كانت قيمتها.

 
 

o أعمال الإدارة التنفيذية العليا:- 

ن الأعمال والانجازات في مبالعديد  م2019العام  تلفة خلالالمخ عملقامت الإدارة التنفيذية العليا مستعينة برؤساء وفرق ال

لا  –على سبيل الذكر  المجلس. ومن ضمنها دة من قبللمعتماطط مجال التنوع والتوسع الاستراتيجي والتشغيلي تطبيقا للخ

 ما يلي: –الحصر 

ي الطبقي سي والتصوير المحورالمغناطي لرنينكا المعدات والتجهيزات الطبية الكبرى توفير وجلب أحدث .1

 .والمختبرات

 .تدشين مركز القلب .2

 .أكبر ساحاتلم نف والأذن والحنجرةنقل عيادة الأطفال والعيون والأ .3

 هلي.فى الأالمستش –ووحدة الحالات المستعجلة  إطلاق عيادات الوكرة .4

 .الطواريءقسم توسعة  .5

 .ش"ر "ووؤتمكشاركة في المؤتمرات الطبية العالمية في الدوحة الم .6

 للتغذية الصحية. تطوير برنامج حمية .7

 .ريب معتمدر وتدطويتحقيق اعتراف وزارة الصحة للمستشفى الأهلي كمركز ت .8

 .هليالأ المستشفىبدء المرحلة الأولى من أعمال مشاريع توسعة  .9

 .درب الساعي وغيرهاكلمجتمعية اولية سؤكمساهمة بالمالمشاركة بالعديد من الفعاليات الوطنية  .10

 خلية.شبكة الدالى الة عات الداخليالعديد من اللوائع والسياستم تحديث ورفع  .11

 .ونت الراديو والتلفزيعلى محطا وعويةالتالمشاركة المستمرة بالعديد من البرامج التثقيفية و .12

 .ء الموظفيندالتقييم أداء الشركة وأ BSCالشروع بنطبيق آلية الز  .13
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  .يةالاستمرار بالتحول التدريجي لمؤسسة رقمية وغير ورق .14

دة عالية رية الخدمات على جومن استمراا يضبمئر توسعة وتنوع مصادر التوريد للشركة بعد الحصار الجا .15

 .وبأقل التكاليف

 %35لأهلي بنسبة لمستشفى الات اسهيترافق ولمزيادة قاعدة الأطباء المحليين المستخدمين  .16

يد في قطر الذي ص الوحالمستشفى الخاالأهلي ك ستشفىالمتحقيق المعايير الدولية المعتمدة من وزارة الصحة ب .17

     نجع في ذلك.

 

 

وتتضززمن يززة العليززا،  س والإدارة التنفيذان المجلززدارة ولجززمجلززس الإ أداءتقيززيم ت الشززركة مززؤخراً بإعتمززاد سياسززة   قامززوقززد 

كمزة والتأكزد مزن أن مجلزس الإدارة     نظزام الحو  ق مبزادئ مسزاعدة الشزركة علزى تطبيز     لتقييم وذلك بغرضلالسياسة نموذج 

تهزدف   ، كمزا يحقزق مصزالح الشزركة    كزاف وفعزال   بشزكل ا ولجانه قادرة على الإضطلاع بمهامها ومسزؤولياتها وواجباتهز  

 خلال السنة. مساهماتها وأدائها إلى تقييم

ادة كفزاءة المجلزس،   إلى زيز  يزؤدي  ددة، كمزا متعز ت نظر من وجهاوفرصة لتقييم ومناقشة أداء المجلس بأمانة وتعتبر السياسة 

 ته.وزيادة فعالي

 الإدارة مجلس عضاءلأ تيالذا الأداء تقييم لسياسة وفقاً الإدارة مجلس قامت لجنة الترشيحات والمكافآت بتقييم أداء

 مكون إستبيان عن رةعبا وهي الذاتي الأداء تقييم نماذج توزيع تم وقد الإدارة، مجلس من العليا المجازة التنفيذية والإدارة

 كيفية ضافة إلىبالإ ومسؤولياته به المناطة للمهام أدائه المجلس، تكوين عن الأعضاء رضاء مدى لتقييم نقاط من عدة

 من المنبثقة للجانوا الإدارة أعضاء مجلس لجميع كفايتها دىوم للمجلس المقدمة والمستندات والمعلومات الإجتماعات إدارة

 .المجلس

 وترى بها المعمول لأنظمةوا القوانين بموجب به المناطه ؤولياتوالمس بالمهام ملتزم عامة بصورة الإدارة مجلس أن اللجنة ورأت

 التنفيذية والإدارة لسالمج وبين جهة من المجلس أعضاء بين التواصل جودة إلى بالإضافة الجيدة وخبرتهم الأعضاء كفاءة أن

 لمجلس قوة نقاط المزايا هذه وتعتبر الشركة أداء اليوبالت المجلس أداء تطوير إلى تؤدي أخرى جهة من للشركة العليا

 . الإدارة

 

 

 علياية الوالإدارة التنفيذ مجلس الإدارة واللجانأداء تقييم 
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 الرقابة الداخلية

 الأداء تقييموالداخلي ل التدقيق بأعما قومتملها عفي  لةمستقوإدارة المخاطر الداخلي  للتدقيقوحدة  بالشركة يوجد

 .والمخاطر

 عنفي عملهما  مستقلينو لس الإدارةينهم من مج تعيتم خليينالدا المدققين من اثنين منوحدة التدقيق الداخلي  وتتكون

السيد/ ضاً ايوتضم  بدالله شكريعة السيد/ الوحد ويرأس، لجنة التدقيق أمام مباشرة مسؤولينو التنفيذية، الإدارة

قيق فاءة في أعمال التدلخبرة والكال من بقدر عارة المخاطر وإدا الداخلي التدقيق وحدةأعضاء  تمتعي .هابوغوداسميرا 

 حق ذلك في ابمعمالهم بشكل فعال بأ لقياما من نهمتمك عةواس بصلاحية، كما يتمتعون المخاطر وإدارة وتقييمالمالي 

 ئها. أدالمخاطر فياا وتقييم أعماله ومتابعة الشركة إدارات كافة إلى الدخول

 ة إلى لجنة التدقيق عنتقارير دوري الوحدة عوترف اطر،المخ ارةوتحتفظ وحدة التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر بسياسة إد

اءات ركة المختلفة وإجرى أعمال إدارات الشلرقابة عليق واتدقأعمال ال نتائجويتضمن  ،أعمال الرقابة الداخلية بالشركة

 لها عرضتت التي والمخاطر لشركةا فيلخطر ا واملوعل مواطن الضعف والخل تحديدو ،التدقيق على الشؤون المالية

 .وامل المخاطرلة علمخالفات أو إزااالجة تلك ة بمعت الخاصبشأنها والمقترحا تمت التي والاجراءات وأسبابها الشركة

 

o الية:ير المقارأنظمة إدارة المخاطر وضوابط الرقابة الداخلية على الت 

تضع السياسة فهماً ، ولمخاطر في الشركةاية إدارة لعمل لعاماالإطار سياسة إدارة المخاطر المعتمدة لدى الشركة توفر 

 ذية ومجلس الإدارةالتنفيتزود الإدارة غ عنها والإبلاها وومنهجية لتحديد المخاطر وتقييمها ورصد وأسلوبمشتركاً 

 وتقديرتقييم وتحليل إرشادات حول  فر السياسةتوما ، كهاالمخاطر الرئيسية يتم تحديدها وإدارتعوامل بتأكيد أن 

 ية وخارجية.وامل داخلعن ع اشئةالتي تسمع للشركة بإدارة مخاطرها النووتصنيف المخاطر 

 وأوجه القصور للالخ مواطنصد وتحليل رمر ودوري كل مستبشم يت وإدارة المخاطر الرقابة الداخليةأعمال فيما يتعلق ب

ذلك من و على أساس مستمر لخللاومواطن  لقصورجه اأو معالجةيتم ، وومجالات التحسيناتديد عوامل الخطر تحو

لا انه لم تشتمل التقارير إ، يق وإدارة المخاطرنة التدقلجإلى  ركةخلال التقارير التي ترفعها وحدة التدقيق الداخلي بالش

لشركة في مواجهة امة المعمول بها في لية الأنظوفاع ءمةالدورية على عمليات إدارة المخاطر في الشركة ومدى ملا

ل القواعد والشروط التي  الشركة والتي تشملالتزام فيابة ارق قعة في السوق، وعملياتالتغييرات الجذرية أو غير المتو

 تحكم الإفصاح والإدراج في السوق.

 .عتمدة لدى الشركةالم لمخاطرادارة ة إمنفصلة عن سياس لم يتم وضع خطة لإدارة المخاطر للشركة
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ة قد تؤثر لداخليافي الرقابة  جوهريةأوجه قصور  ناكهتكن  لم م2019 ديسمبر 31السنة المالية المنتهية في خلال 

لى التقارير الداخلية عالرقابة  ضوابط بيقلى تطععمل بالقامت الشركة  .على الأداء المالي للشركةبشكل جوهري 

مع   ICOFRةيالمال على التقارير الداخلية لرقابةا لضوابط إجراء تقييم واختبار شاملينوقامت الشركة ب، ICOFRالمالية 

ة التصميم والفعالية ارجيين بشأن فعاليراجعين الخن الممأي رالتركيز على العمليات التجارية الرئيسية والحصول على 

رئيسية التي تم تحديدها جميع نقاط الضعف ال ةمعالجتم  ، وقديةلالما بالرقابة على التقايرالتشغيلية للضوابط المتعلقة 

 .ICOFR يةالالداخلية على التقارير الم ضوابط الرقابةفيما يتعلق بز

 

 مسؤول الإمتثال

در عالي من بق ، وهو يتمتع شركةمتثال بالة الإراقبمكمسؤول  هابوغودا سميراقام مجلس الإدارة بتعيين السيد/ 

 .الإمتثالسة ما أقرت الشركة سياك، لإمتثالقبة امراوبخبرة كبيرة في مجال التدقيق وإدارة المخاطر الكفاءة و

 -:ما يليالإمتثال مراقبة  مهام ومسؤولية وتشمل

 .دفةلمستها اطقللمن السياسات والإجراءاتبشأن مراجعة وتقديم توصيات  -

 .متثالالإدارات لتنفيذ أهداف الإتنسيق جهود  -

 .ةالتعليم والتدريب ذات الصل برامجالمساعدة في تطوير  -

 التعليم والتدريب. برامجمراجعة واعتماد   -

 .متثاللإييم اي لتقخلي والخارجالدا التدقيقوالإشراف على عمليات  بدء ال -

 .المحتملة متثالحالات عدم الإ عن لإبلاغلهول" مج متثال" و "صندوق بريدإنشاء وإدارة "الخط الساخن للإ -

آليات لتي تثار عبر اتلك أو  أو الخارجي الداخلي قلتدقياليات عممن  تثارمتثال التي المساعدة في معالجة قضايا الإ  -

 .الإبلاغ

المه؛ د السلوك لوك آخر ينتهك قواعسمل أو أي ي محتانونقعن سلوك غير  الإبلاغات والتقاريرتلقي والتحقيق في  -

 .متثال للإداراتإأو أي سياسات 

 .متثالا الإضايلمعالجة قتصحيحية  وإجراءات المساعدة في وضع خطط عمل -

 .ية بإدخال تحسيناتال والتوصمتثلإم اقيي، لتتوجيهات الرئيس التنفيذيإعداد التقارير، حسب  -

 .الدعم بشأنها توفيرو بالشركةمتثال جهود الإقيادة   -

 .متثالفير تحديثات دورية بشأن أنشطة الإتو -
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 الرقابة الخارجية

واردة في قانون الأحكام الكامها من حلسياسة أتمد اتسو، أقرت الشركة مؤخراً سياسة التعاقد مع مراقبي الحسابات

 الخاضعة الجهاتو المدرجة للجهات يينالمال مينالمقيو ينالخارجي الشركات التجارية ونظام الحوكمة ونظام المدققين

 دقيق الخارجي.علقة بالتالمت ليةدوالهيئة بالإضافة إلى أصول المهنة والمعايير ال لرقابة

عند التعاقد مع عها الواجب إتباجراءات الإضوابط و، والينهابات قبل تعيتقييم مراقب الحس بوضوح أسس السياسة وتشتمل

سابات تجاه لتزامات مراقب الحإو، لحساباتاراقب ماه لتزامات الشركة تج، وإمراقبي الحسابات وتعيينهم وعزلهم

د التي تنظم والقواعب الحسابات، قرير مراقتمنها يتض والمسائل التي يجب أنوواجبات مراقب الحسابات،  ،الشركة

  دقيق الخارجي.سائل المتعلقة بالتالمها من ا وغيرم بهظر على مراقب الحسابات وموظفيه القياوتحتعارض المصالح 

تولى مهمة الرقابة  فقد م2019ديسمبر  31 لمنتهية فيلية الماالشركة خلال السنة فيما يتعلق بتعيين مراقب الحسابات او

ذات باع عالم ون الشركات الأربع الكبرى في الم( وهي  KPMGشركة كي بي إم جي )  مراقب الحساباتالخارجية 

التي عقدت بتاري   ةعامة العادية للشركلجمعية الاقبل  ة منتعيين الشركإعادة ، إذ تم طويل في مجال التدقيق الخارجي

 .م2019مارس  31

المقدمة عروض اللجنة التدقيق بمراجعة وفحص  وقامتالشركة بدعوة شركات التدقيق الخارجي للتقدم بعروضها  قامت

توصية مسببة إلى مجلس الإدارة لإختيار اللجنة  تومن ثم رفعها وتقييمها والتأكد من كفائتمراقبي الحسابات من 

إلى  توصيته برفعمجلس الإدارة بدوره  ومن ثم قام، كونها من الشركات الأربع الكبرى في مجال التدقيق KPMGشركة 

 مراقب الحسابات الخارجي للشركةك KPMGشركة تعيين ب أقرت توصية المجلسمعية العامة للشركة والتي الج

، وذلك بعد أن تم عرض كافة العروض المقدمة من شركات ر.ق ثلااائة الف ريال قطري 300,000وتحديد أتعابهم بمبلغ 

 -:التالي على النحووالتي كانت  التدقيق الخارجي وأسعارها على المساهمين

 المبلغ بالريال القطري إسم الشركة 

 (ريقط ر.ق  )خمسمائة وثلاثون الف ريال   530,000 ( Ernst & Youngإرنست ويونغ )  1

 ر.ق   )ثلااائة الف ريال قطري(  300,000 (KPMG)كي بي إم جي  2

 ري(قط ر.ق   )مائتان واربعون الف ريال  240,000 (Partner Rodel &رودل ) 3

 ري(ر.ق   )مائة وسبعون الف ريال قط  Moore Stephens ) 170,000   (موور ستيفنس 4
 

 ،خمس سنوات متتالية على ألا تتجاوز مدة التعيين تعيين مراقب الحساباتإعادة تويجوز  ،ويتم التعيين لمدة سنة واحدة

 مرور سنتين متتاليتين على الأقل. قبل مراقب الحساباتلا يجوز إعادة تعيين ذات عندئذٍ و



 

الحوكمة تقرير 

 2019 يالسنو

 

35  

 

 الإفصاح والشفافية

المؤسسية  أحد مقومات الحوكمةوالحكومة  نظام مبادئ أهمأحد كونها تعد الشفافية والشركة بمبدأ الإفصاح  تؤمن

وأصحاب المساهمين وو المحتملين اليين أالحتثمرين للمس كشففي الشركات المدرجة، إذ تهدف الشفافية والإفصاح إلى ال

امة الخاصة بتسيير أعمالها شركة والمعلومات الهار بها اللتي تداقة والطريعن الممارسات الإدارية والمالية المصالح والعامة 

ات التي تمكن المساهمين ية على تلك المعلومطلاع ودراإعلى  ئهمالبيانات والأحداث الجوهرية وذلك بغرض إبقاوالتقارير و

للمساهمين والمستثمرين مة وفير المعلومات الهاتوفيذية، التن دارةالشركة وأعضاء مجلس الإدارة والإلرقابة على أعمال من ا

كما  ،بصيرةو بعناية لإستثماريةاتهم ارارقتخاذ إم من بشكل يمكنه ةمن تقييم وضع الشركمن أجل تمكين المحتملين 

وضعف  شع المعلومات د مخاوفهم الناتجة عنوتبدبها  اهمينالمسثقة المستثمرين وسمعة الشركة ومكانتها وزز الشفافية عت

تعرفهم بأي  إذهم وغيرعملاء والموردين الح من الالمص حاب، كما أن الشفافية والإفصاح ذات أهمية لأصنظام الإفصاح

 م.لحهحدث أو معلومات ذات أثر مادي أو معنوي قد تؤثر على مصا

لأسواق المالية للصادرة عن هيئة قطر والإفصاح كم اتي تحالقواعد والشروط التماماً كبيراً بتولي الشركة إهلذا، 

، وتراعي ريةانون الشركات التجاقواردة في ذا الوك وبورصة قطر وشركة قطر للإيداع المركزي للاوراق المالية

قيق الشفافية قوم بها لأهدافها وتحتالتي حات لإفصااتحقق  وذلك حرصاً منها على أنعدة عوامل في إفصاحاتها الشركة 

يقي، وأن تكون واضحة وتعكس الواقع الحق ات حقيقيةعلومالمخبار والأأن تكون البيانات والتقارير و :أهمهاالكاملة و

مساهمين والمستثمرين تتاح للنة لها، وأن ل فئة معيستغلاإلى إغير غامضة، وأن تصدر في الوقت المناسب دون تأخير يؤدي 

راعاة ألا يضر مئة وبورصة قطر، مع ذلك للهي ل قبلرسعلى أن ت والعامة في ذات الوقت وإن تعددت وسائل الإفصاح

دة في نظام طرح وإدراج اصة بالإفصاح الوارقواعد الخفق الك والإفصاح بمصالح الشركة المشروعة أو المصلحة العامة وذل

 الأوراق المالية.

ال والتي تتضمن اسة الإفصاح والإتصإعتماد سيراً بمؤخ نظام الإفصاح قامت الشركةوإستكمالًا لجهودها في تطوير 

ن أن الإفصاحات ون مهمتها التأكد ملإفصاح تكنة ال لج، وتنص السياسة على تشكيأيضا آلية التعامل مع الشائعات

 دة لدى الشركة.  ال المعتمصاح والإتصفياسة الإمع س فقةت النظامية ومتواالتي تقوم به الشركة مستوفية للمتطلبا

لمستثمرين  علومات المتعلقة باكافة الم ة إلىلإضافالإفصاحات باتنشر فيه خصصت الشركة موقعاً إلكترونياً و

www.medicare.com.qa)) ،لإلكتروني الخاص  الموقع افيحات لإفصار الأخبار والتقارير وانشب كما تقوم الشركة

شر في الصحف المحلية النإضافة إلى  ،يزيةة والإنجللعربياين وباللغت وعامة المستثمرينببورصة قطر لإتاحته للمساهمين 

 ا في الصحف.نظمة نشرهوالأ ائعبالنسبة للبيانات والمعلومات إذا تطلب القانون أو اللو

 .تلتزم الشركة بمسؤوليتها عن صحة ودقة المعلومات والبيانات التي تقوم بالإفصاح عنهاو



 

الحوكمة تقرير 

 2019 يالسنو

 

36  

 

o لحوكمة:ام انظ ن تطبيقلإجراءات التي إتخذتها الشركة بشأعن ا الإفصاح 

لماضية من أجل الإرتقاء اتمرة طيلة السنوات صلة والمسلمتوااوده المهام الرئيسية لمجلس الإدارة وإستكمالًا لجهكجزء من 

رساء مفهوم المؤسسية، إلق بنظام الحوكمة وفيما يتع لشركةاخل بالمعايير والسياسات والأنظمة المتبعة والمعمول بها دا

  -قامت الشركة بما يلي:

 .هة ومبادئلحوكمانظام إلتزام الشركة بوتحديث تطبيقات الحوكمة ومدى مراجعة  -

 الحوكمة. لنظامامل متثال الكة للإطلوبالحوكمة وتحديد مجالات التحسين الم نظامفهم متطلبات  -

( بغرض مراجعة PKFإدارة المخاطر )وق وتقييم لتدقياال تعاقدت الشركة في سبيل ذلك مع أحد بيوت الخبرة في مج -

شركة أن تعهد وقد راعت ال -ت بالعطاءا التقدمع الفرصة للشركات بوذلك بعد فت -أو إعداد بعض السياسات 

مهام أو خدمات  ظر عليه القيام بأيوالذي يح لشركةلجي تلك المهام إلى شركة مختلفة ومستقلة عن المدقق الخار

 لح.ارب المصا لتضنعاًلا تتعلق بأعمال التدقيق الخارجي وذلك م آخرى للشركة

الهيكل  ، مصفوفة السلطة ،ةية القائملإداراراءات السياسات والإج في أوجه الخطر ومواطن النقصتحليل تم  -

  بيوت الخبرة أحد بالتعاون معذلك ، وحسيناتة للتيسيديد المجالات الرئالتنظيمي ومواثيق مجلس الإدارة لتح

(PKF)سياسات اغة وإقرار بعض الاجعة أو صيت مرتم اتومجالات التحسينبناءً على نقاط الضعف المحددة ، و

 المطلوبة وفقاً لنظام الحوكمة.

تمت صياغة الوثائق المطلوبة وتحديثها بما في م 2018 عاموفقا لملاحظات مراقب الحسابات الخارجي وتقريره عن ال -

 .إدارة المخاطرمتثال وسياسة ذلك خطة الإ

الرقابة لضوابط  إجراء تقييم واختبار شاملينتم م 2018 عاموفقا لملاحظات مراقب الحسابات الخارجي وتقريره عن ال -

أي من المراجعين صول على رية والحعمليات التجارية الرئيس، مع التركيز على ال ICOFRيةالمال على التقايرالداخلية 

 .يةالمال الرقابة على التقايربلمتعلقة ابط الضولوالفعالية التشغيلية  الخارجيين بشأن فعالية التصميم
 

، نطام الحوكمةبالشركة إلتزام علق بع فيما يتم واستقد تحقيقفي قفز الشركة خطوات كبيرة وتلك الجهود وقد أارت 

 -فيما يلي: الرئيسيةتضع معالمه تالحوكمة  بيقات تطحققت الشركة تقدماً فيلمالية محل التقرير خلال السنة اف

مجلس في لأعضاء التعريياسة التدريب سكمة مثل: الحو ظامأقر مجلس الإدارة العديد من السياسات المطلوبة وفق ن -

ف ذات العلاقة، سياسة اسة تعاملات الأطرالعليا، سيذية التنفياتقييم أداء المجلس واللجان والإدارة سياسة الإدارة، 

اقبي الحسابات، ياسة التعاقد مع مرلأرباح، سزيع اتو ل الأشخاص المطلعين، سياسةتضارب المصالح، سياسة تداو

شائعات(، حكام التعامل مع الأل )تتضمن لتواصوا سياسة حقوق المساهمين وأصحاب المصالح، سياسة الإفصاح

 ، سياسة الإمتثال.سياسة المسؤولية الإجتماعية
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لبات نظام قرارها وفقاً لمتطلإة العامة لجمعياى الشركة علوستقوم الشركة بعرض بعض السياسات المعتمدة ب

مثل سياسة م 2020عام الربع الأول من ال يعقد خلاللذي سابل الحوكمة وذلك في إجتماع الجمعية العامة العادية المق

ومعايير سياسة ى الجمعية العامة ولعلاقة علاذات  رافتوزيع الأرباح على المساهمين وسياسة التعاقد مع الاط

 واجراءات الترشع للعضوية في مجلس إدارة الشركة.

 

تعاقب على ن وضع سياسة خطة المه بالرغم لا انإ، ركةخطة التعاقب على إدارة الشسياسة قام المجلس بإعتماد  -

ف تقوم صلة عن السياسة وسولشركة منفارة اإد إدارة الشركة، إلا أن الشركة لم تضع خطة التعاقب على

  ن السياسة.عبوضع خطة تعاقب منفصلة  2020الشركة خلال العام المقبل 

 التنفيذية العليا. رة ولجانه والإدارةلس الإداضاء مجأع قام المجلس بإعتماد سياسة واضحة ومكتوبة بشأن مكافآت -

ة، مثل ميثاق أحكام نظام الحوكم تتوافق معلجودة لموقام المجلس بمراجعة وتحديث بعض السياسات والمواثيق ا -

 .والمكافآت اتة الترشيحق لجنيثامجلس الإدارة، ميثاق لجنة التدقيق وإدارة المخاطر، م

 ماده.إعتالهيكل التنظيمي للشركة و قام المجلس بمراجعة وتحديث -

 م.2020 سنة القادم الشركة لللين بعامقام المجلس بإعتماد خطط التدريب والتثقيف السنوية لل -

 مين سر مجلس الإدارة.قام المجلس بإقرار إختصاصات أ -

 بمراجعة وتطوير أنظمة الرقابة الداخلية. قامت الشركة -

 . ICOFR ةلماليارير نظام الرقابة الداخلية على التقا بتطبيققامت الشركة  -

، والإدارة ارة الموارد البشريةإدات مثل لإدارعض اتحديث بعض السياسات الداخلية لب أو بوضعقامت الشركة  -

 لمخازن.وقسم ا.ة المشتريات،وإدار لاتلإتصات واوإدارة تكنولوجيا المعلومامين، المالية، وإدارة التأ

معايير وأسس ، ولمخالفات والشكوكابلاغ عن سة الإيا، وسيوجد لدى الشركة قواعد السلوك المه؛ ،كفضلًا عن ذل

 يثاق الحوكمة.ى تحديث ماً علالي، وتعكف الشركة حوإجرءات العضوية في مجلس إدارة الشركة

صيلًا في طيات هو موضع تفلبيئة كما اوحماية ع لمجتممة اوخدلمسؤولية الإجتماعية لمساهمة في اابكما قامت الشركة 

 هذا التقرير.

 

o تطبيق أي من مبادئ أو ها لعدم الإلتزام ب وقعت عليالتي اءاتالإفصاح عن المخالفات التي ارتُكبت خلال السنة والجز

 أحكام هذا النظام.

للأسواق المالية لعدم لم تُفرض على الشركة أية جزاءات من هيئة قطر م 2019ديسمبر  31خلال السنة المالية المنتهية في 

 كما لم تصدر من إدارة شؤون الشركات بوزارة التجارة والصناعة بيق أحكام ومبادئ نظام الحوكمة.إلتزامها بتط

 على الشركة. جزاءات ةبإعتبارها جهة رقابية على الشركات المدرجة أي
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o طريقة معالجتها ووبيان أسبابها، ر، أوجه القصووقها تطبيالإفصاح عن المبادئ والأحكام التي لم تلتزم الشركة ب

 :وسبل تفاديها في المستقبل

في تطبيق لتقرير اتحديداً السنة محل الماضية و نواتالس خلالعلى الرغم من الجهود الكبيرة الذي بذلتها الشركة 

 أن هناك بعض إلا ،ة في هذا المجالطتها الشركخلتي ا يرة والخطوات الكب مبادئ نظام الحوكمة والوفاء بمتطلباته

رار إقفي  جهود الشركةت تكزروإتضافرت  إذ ،دناهأكما هي واردة  التي لم تفي بها الشركة بعدالمتطلبات 

امل لنظام الرقابة والتطبيق الكالشركة بالداخلية  قابةالر السياسات المطلوبة وفقاً لنظام الحوكمة وتطوير أنظمة

ا مكنها من الشركة ممب داريةبالإقسام الإداخلية الخاصة كذلك السياسات الو ICOFRالداخلية على التقارير المالية 

 مة.نظام الحوكالواردة في المتطلبات وغالبية الوفاء بأهم 

 -:التي لم تفي الشركة بها بعد المتطلبات

 .بالشركة رلمخاطرة االرقابة الذاتية وإدا ثقافة لنشروضع برامج التوعية  -

كة لم تضع لشركة، إلا أن الشرالى إدارة اقب علتعبالرغم من أن مجلس الإدارة قد قام بوضع سياسة خطة ا -

بوضع خطة  2020ل العام المقبل لشركة خلاقوم اتوف خطة التعاقب على إدارة الشركة منفصلة عن السياسة وس

 تعاقب منفصلة عن السياسة. 

لم تشتمل التقارير الدورية  ة التدقيق، إلا انهة إلى لجندوري اريرالمخاطر برفع تقتقوم إدارة التدقيق الداخلي وإدارة  -

في مواجهة  عمول بها في الشركةنظمة المية الأاعلعلى عمليات إدارة المخاطر في الشركة ومدى ملاءمة وف

القواعد والشروط  تشمل الشركة والتي لالتزام فياقابة رات التغييرات الجذرية أو غير المتوقعة في السوق، وعملي

 التي تحكم الإفصاح والإدراج في السوق.

 كة.المعتمدة لدى الشر ة المخاطرإدار اسةلم يتم وضع خطة لإدارة المخاطر للشركة منفصلة عن سي -

 

 -وتجدر الإشارة إلى ما يلي:

إدارة مجموعة  ذلك نائب رئيس مجلسلتأمين وكلمية لإسلارئيس مجلس الإدارة هو رئيس لمجلس إدارة المجموعة ا  -

 بن ثاني ي / عبداللهة الشلشركات التجارية  حيث أن سعادمن قانون ا 98إزدان القابضة وذلك بالتوافق مع المادة 

%  من 54.18لتي تمتلك ة إزدان القابضة واارة مجموعس إدلمج بن عبدالله آل ثاني يمثل مجموعة التداول للتجارة في

 أسهم مجموعة إزدان القابضة.

  ون الشركات التجارية. من قان (119)ادة الم تحدد سياسة المكافآت مكافآت مجلس الإدارة وفقاً لنص -
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o السوق:فيراج الإدالتزام الشركة بالقواعد والشروط التي تحكم الإفصاح و  

بغرض إبقاء المساهمين على إطلاع دائم حول أعمال  والإفصاح بالقواعد واللوائع التي تحكم الإدارجتلتزم الشركة 

وفيما يلي قائمة توضع إفصاحات الشركة عن المعلومات الدورية والفورية والأحداث  الشركة وأخبارها الجوهرية.

  -:م2019ديسمبر  31الجوهرية خلال السنة المالية المنتهية في 

 مضمون الإفصاح تاري  الإفصاح 

م وإجازتها 2018السنوية للعام  المالية اناتلبيالإفصاح عن موعد إجتماع مجلس الإدارة لمناقشة ا م14/01/2019 1

 والإفصاح عنها.

ت الوكرة ة  لتشغيل عيادات المختصلجهان امالإفصاح عن حصول الشركة على التراخيص النهائية  م29/01/2019 2

 لي.اح الأوفتتعد الإالمستشفى الأهلي، ومو –ووحدة الحالات المستعجلة 

ت الوكرة ة  لتشغيل عيادات المختصلجهان امالإفصاح عن حصول الشركة على التراخيص النهائية  م29/01/2019 2

 لي.اح الأوفتتعد الإالمستشفى الأهلي، ومو –ووحدة الحالات المستعجلة 

 م.2018 ديسمبر 31تهية في ترة المنللف ركةالإفصاح عن نتائج البيانات المالية السنوية للش م30/01/2019 3

دارة المجموعة عضوية مجلس إها في رة لممثللإداس اعضو مجل–تغيير شركة وثاق لتنمية الأعمال الإفصاح عن م04/03/2019 4

 يد/ طوني حجار.اني بدلًا من السثدالله آل ن عبي بليكون سعادة الشي / د. خالد بن ثان للرعاية الطبية

 .ة وجدول الأعمالية للشركلعادمة االجمعية العاالإفصاح عن موعد ومكان عقد إجتماع  م07/03/2019 5

العامة غير  إجتماع الجمعية عن تأجيلوركة للش العادية العامة الإفصاح عن نتائج إجتماع الجمعية م31/03/2019 6

قاً بإعلان دعوة رصة والهيئة مسبويد البو تزإلى العادية لعدم إكتمال النصاب القانوني، بالإضافة

 اح.لأربايع م أرباحهم النقدية وتفاصيل توزالمساهمين لإستلا

مع السيد/  نفيذيحفية للرئيس التصر مقابلة بنش قاًبورصة قطر وهيئة قطر للأسواق المالية مسب إخطار م31/03/2019 7

 م.01/04/2019 بتاري  لعرباريدة جالرئيس التنفيذي للشركة في  –خالد محمد العمادي 

لأهلي، ونبذة االمستشفى  – عجلةت المستلحالادة االإفتتاح الرسمي لعيادات الوكرة ووحالإفصاح عن  م02/04/2019 8

 عن المشروع.

 لشركة.للعادية ير امة غنتائج الإجتماع المؤجل للجمعية العاالإفصاح عن  م07/04/2019 9

 م.2019لعام من ا بع الأولللر ليةالإفصاح عن موعد إفصاح الشركة عن البيانات الما م17/04/2019 10

 م.2019مارس  31تهية في ترة المنللف ركةالإفصاح عن نتائج البيانات المالية الربعية للش م24/04/2019 11

 م.2019من العام  صف الأولللن ليةالإفصاح عن موعد إفصاح الشركة عن البيانات الما م07/07/2019 12

 م.2019يونيو  30نتهية في لفترة المكة للشرلنصف السنوية الإفصاح عن نتائج البيانات المالية  م24/07/2019 13

م 2019ن العام للربع الثالث م المالية اناتلبيالإفصاح عن موعد إجتماع مجلس الإدارة لمناقشة ا م29/09/2019 14

 وإجازتها والإفصاح عنها.
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 مضمون الإفصاح تاري  الإفصاح 

تعيين لمالية بالمركزي للاوراق لإيداع اطر لكة قللأسواق المالية وشرإخطار بورصة قطر وهيئة قطر  م30/09/2019 15

 بالشركة. مسؤول علاقات المستثمرين

 م.2019 سبتمبر 30تهية في ترة المنللف ركةالإفصاح عن نتائج البيانات المالية الربعية للش م09/10/2019 16
 

)بحسب  لب تلك الجهاتطفسها أو بناءً على ن تلقاء نملصلة اات كما تلتزم الشركة بتزويد الجهات الرقابية والتنظيمية ذ

 مثل: ستفسارات،الا لىد عوالرالحال( بأية تقارير أو محاضر أو معلومات أو بيانات 

ي على داول غير عاداب أي تعامل أو تسبوتفسير أ إيضاحب بتزويد بورصة قطر وهيئة قطر للأسواق المالية عند الطل -

 م.لسهأسهم الشركة أو إرتفاع كبير أو إنخفاض كبير في سعر ا

النظام الأساسي للأوراق المالية ب ع المركزيلإيدار لتزويد بورصة قطر وهيئة قطر للأسواق المالية وشركة قط -

غيير يطرأ على تلك ت وأيات المستثمرين قسؤول علاال ومتصالمعدل، وقائمة الأشخاص المطلعين، وبيانات مسؤولي الإ

 .أو المستندات البيانات

ارة وبيانات التواصل ة لأعضاء مجلس الإدائمة محدثاً بقنويتزويد إدارة شؤون الشركات بوزارة التجارة والصناعة س -

 معهم. 

o  القضائية:لدعاوى لتحكيم، واايها ا فبمالإفصاح عن أي نزاع أو خصومة تكون الشركة طرفا فيها 

بإستثناء  لى الشركةري عوهاوى قضائية جديدة ذات أثر جلم تكن هناك دعم 31/12/2019خلال السنة المالية المنتهية في 

 لتالي: النحو ا ، وهي علىزالت متداولة في المحاكم المختصةلا قضية واحدة

 

 معلومات عن القضية 

، وذلك وآخرينصفية( تصحة )تحت ال -صحيال دعوى مرفوعة من الشركة على الشركة الوطنية للتأمين 1

 (بغية إسترداد الديون المستحقة للشركة على شركة)صحة
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o ا:هيكل رأس المال ومساهمة الشركة في الشركات التابعة له- 

ر.ق  281,441,000ون ألف ريال قطري احد وأربعومائة أربعمائتان واحد واانون مليوناً ويبلغ رأس مال الشركة  -

ال لواحد رياقيمة السهم  سهم، ن ألفربعومائة واحد وأمائتان واحد واانون مليوناً وأربع 281,441,000موزعة على 

 بالكامل( رأس المال مدفوع) واحد فقط.

 تجزئة سهمشركة بلشركة بتعديل النظام الأساسي للقامت ام 2019ديسمبر  31وخلال السنة المالية المنتهية في 

هيئة مجلس إدارة قرار لالات وذلك تنفيذاً ن عشرة ريمدلًا باً الشركة ليصبع قيمة السهم الواحد ريالًا قطرياً واحد

  جة. الشركات المدر أسهمقطر للأسواق المالية بشأن تجزئة 

هلي مركز الأ –شفى الأهلي هي: المستوروع، ة فلا يوجد للشركة شركات تابعة، وإنما يوجد للشركة خمس -

التمريض  لخدمات مركز الأهلي -)رعاية(  لطبيعياللتأهيل والعلاج  مركز الأهلي -للتغذية الصحية )حمية( 

 لي. هالمستشفى الأ-رة ووحدة الحالات المستعجلةعيادات الوك -)عناية( 
 

o  أس مال الشركةفي ر لعلياية اتنفيذوالإدارة ال مساهمات أعضاء مجلس الإدارةالإفصاح عن:-  

الشركة،  الرأس مفي  العليا ذيةارة التنفيالإدوارة فيما يلي قائمة توضع ملكية ومساهمة أعضاء مجلس الإد

 قع سجلوذلك من وا% فأكثر من رأس مال الشركة 5الذين يملكون ما مجموعه  المساهمينوأسماء كبار 

 .م2019ديسمبر  31 بالشركة كما هو عند إغلاق التداول بتاري  المساهمين

 

 مساهمات أعضاء مجلس الإدارة

ة نسبوعدد الأسهم المملوكة 

 كةالشر رأس مالساهمة في الم

 

 الصفة

 

 العضو 

سهم أي ما يعادل  703,602عدد 

 % 0.25نسبة 

 شركة إاار للإنشاء والتجارة  رئيس مجلس الإدارة

 ل ثانيآعبدالله  ي بنانن ثويمثلها سعادة الشي / عبدالله ب

سهم أي ما يعادل  703,602عدد 

 % 0.25نسبة 

 

نائب رئيس مجلس 

 الإدارة

 شركة المنارة للإستثمار 

 انيثدالله آل ن عبب انيويمثلها سعادة الشي / محمد بن ث

 سهم أي ما يعادل 28,144,100عدد 

 % 10.00نسبة 

 

 شركة وثاق لتنمية الأعمال  عضو مجلس الإدارة

 ل ثانيآعبدالله  ي بنانن ثويمثلها سعادة الشي / د. خالد ب
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 بةعدد الأسهم المملوكة ونس

 ةركالمساهمة في رأس مال الش

 

 الصفة

 

 العضو 

سهم أي ما يعادل  703,602عدد 

 % 0.25نسبة 

 

 للإستثمار  شركة أبرار الدوحة عضو مجلس الإدارة

 يني آل ثانن ثاب الدخويمثلها سعادة الشي  / تركي بن 

 سهم أي ما يعادل 3,869,082عدد 

 % 1.37نسبة 

 

 ر شركة دار العرب للأعمال والتطوي عضو مجلس الإدارة

 انيثثاني آل  د بنالن خويمثلها سعادة الشي / عبدالله ب

سهم أي ما يعادل  703,602عدد 

 % 0.25نسبة 

 شركة الاتقان للتجارة  العضو المنتدب

 ن الشيبيالرحمبدعد ويمثلها السيد/ د. عبدالباسط أحم

 لا ينطبق

 (هم)عضو مستقل غير مالك لأس

 عضو مجلس الإدارة

 )عضو مستقل(

   لغ؛دالعبالسيد/ علي إبراهيم عبدالعزيز ا

 

 لا ينطبق

 م(لأسه)عضو مستقل غير مالك 

 عضو مجلس الإدارة

 )عضو مستقل(

   اللجماالسيد/ جمال عبدالله احمد جاسم 

 

 لا ينطبق

 (هم)عضو مستقل غير مالك لأس

 عضو مجلس الإدارة

 )عضو مستقل(

          ي  السيد/ وليد احمد ابراهيم السعد

 

 12.37 %   

  

  المجموع 

 

  الذي لشيبي حمد اد. عبدالباسط أ /السيدتثناء ة بإسلشركهماً في اأسالشخصية  متهاعضاء المجلس بصفيملك أي من ألا

 م الشركة.% من أسه 0.71ما نسبته سهم أي  2,000,000عدد بصفته الشخصية يملك 

 مساهمات المديرين التنفيذيين 

 فينسبة المساهمة 

 رأس المال 

عدد الأسهم 

 المملوكة

 الإسم المنصب

  ديمالعالسيد/ خالد محمد أسد رحيمي ا التنفيذيالرئيس  سهم 30,000 % 0.011

 القالخبدالسيد/ جمال صالح عبدالرحمن ع نائب الرئيس التنفيذي سهم  100,000 %  0.036
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 % فأكثر من رأس مال الشركة(5) الذين يملكون ما مجموعه  المساهمينكبار قائمة 

 من الملكيةنسبة 

 رأس المال 

عدد الأسهم 

 المملوكة

 الإسم

  شركة الربع الخالي للتجارة 28,144,100 % 10

 شركة وثاق لتنمية الأعمال 28,144,100 % 10
 

o عليا: ة الفيذيالإفصاح عن مكافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التن- 

فيذية التنلجانه والإدارة وس الإدارة مجلاء أعضآت مكافواضحة ومكتوبة بشأن بوضع سياسة مؤخراً قامت الشركة 

لسات إجتماعات اء المجلس وبدلات جكافآت أعضمديد تحة ، وطريقالمعايير العامة للمكافآت السياسة توضع، والعليا

بشأن تقييم أداء  داخلية لائحةركة شباليوجد  كما عليا.ال مجلس الإدارة ولجانه، وسياسة مكافآت الإدارة التنفيذية

  م.مكافآته منعوتحدد طريقة  العاملين بها

عن يتم الإفصاح  من قانون الشركات التجارية، (119)وتحدد سياسة المكافآت مكافآت مجلس الإدارة وفقاً لنص المادة 

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة في البيانات المالية السنوية للشركة، كما يتم إحاطة المساهمين بالمكافآت التي يوصي 

المجلس وإعتماد مكافآتهم في الجميعة العامة العادية للشركة كما يتم بها المجلس عند عرض بند إبراء ذمة أعضاء 

عن أعضاء مجلس الإدارة  مكافآتجدول يوضع قيمة وفيما يلي  .تضمينها في محضر إجتماع الجمعية العامة للشركة

مارس  31قد بتاري  والتي إجازتها الجمعية العامة للشركة في إجتماعها المنع م31/12/2018السنة المالية المنتهية في 

  -م2019

 الصفة يرالمكافأة بالريال القط

 رئيس مجلس الإدارة ر.ق  628,504

 نائب رئيس مجلس الإدارة  ر.ق 314,252

 العضو المنتدب ر.ق 314,252

 أعضاء( 6مجلس الإدارة ) أعضاء باقي لكل عضو ر.ق 324,252

 المجلساعضاء إجمالي مكافآت  ر.ق 3,142,520

كما يتم الإفصاح عن مكافآت الإدارة التنفيذية العليا في البيانات المالية للشركة، وفيما يلي جدول يوضع قيمة 

 -م:31/12/2018مكافآت الإدارة الاتنفيذية العليا عن السنة المالية المنتهية في 

 الإسم  المنصب يرطالمكافأة بالريال الق

 السيد/ خالد محمد العمادي  الرئيس التنفيذي ر.ق  1,888,988

 السيد/ جمال صالح عبدالخالق  نائب الرئيس التنفيذي ر.ق 1,013,856
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o ات: عات ونفقات الإعلانلس والتبرالمج عضاءالإفصاح عن المكافآت والمبالغ والإمتيازات الخاصة بأ- 

لى الأقل، كشفاً العامة بأسبوع عية قاد الجمعل إنعقب يضع مجلس الإدارة سنوياً تحت تصرف المساهمين، لاطلاعهم

 تفصيلياً يتضمن البيانات التالية:

سنة المالية، من ء هذا المجلس في الو من أعضاكل عض، وجميع المبالغ التي حصل عليها رئيس مجلس إدارة الشركة -أ

 ة كانت.أي صفب، وأية مبالغ أخرى المصاريف دل عنوب أجور وأتعاب ومرتبات ومقابل حضور جلسات مجلس الإدارة

 ة في السنة المالية.أعضاء مجلس الإدار كل عضو منوارة، لإداالمزايا العينية والنقدية التي يتمتع بها رئيس مجلس  -ب

 .دارةلس الإمج توزيعها على أعضاء المكافآت التي يقترح مجلس الإدارة -ت

 .ليينمن أعضاء مجلس الإدارة الحا المبالغ المخصصة لكل عضو -ث

 ركة .تعارض مع مصلحة الشن مصلحة تديريالم يها لأحد أعضاء مجلس الإدارة أوالعمليات التي يكون ف -ج

 .لخاصة بكل مبلغالتفصيلات مع ا نتاكالمبالغ التي أنفقت فعلًا في سبيل الدعاية بأي صورة  -ح

 .يلاتهتفصوالتبرعات مع بيان الجهة المتبرع لها ومسوغات التبرع  -خ

وذلك لدى لعامة اعد إنعقاد الجمعية قل من مولى الأع عويحق لأي مساهم الإطلاع مجاناً على هذا الكشف قبل أسبو

 دها.عقاخلال الجمعية في مكان إن مكتب أمين سر مجلس الإدارة أو

 

o ف ذي علاقة"طر ع أيمها الشركة مالإفصاح عن التعاملات والصفقات التي تبر" 

ها الشركة مع الاطراف الصفقات التي أبرمتولتعاملات عن ا شركةفي البيانات المالية السنوية للتلتزم الشركة بالإفصاح 

( من قانون 122لمادة )حكام ادارة وفقاً لأمجلس الإ يعده لذياذات العلاقة، كما يتم الإفصاح عنها في الكشف التفصيلي 

 دية للشركة. لجمعية العامة العاان إنعقاد موع سبإبل الشركات التجارية وتضعه تحت تصرف المساهمين لإطلاعهم ق

، والشركات التي دارة العليا للشركةموظفي الإارة ولإداتمثل الأطراف ذات العلاقة كبار المساهمين وأعضاء مجلس 

ر لشركة سياسة الأسعااليها. تعتمد إدارة وذ كبير عا نفو لهأتسيطر عليها تلك الأطراف أو تسيطر عليها بصورة مشتركة 

 وشروط هذه المعاملات.

 :الآتيكخل المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة الواردة في بيان الد
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 2019  2018 

    

 1,432,321  1,483,120 من ودائع لدى بنك إسلاميإيرادات 

 444,564  547,181 إيرادات إيجارات

 (61,978)  (39,430) رسوك بنكية

 (1,424,198)  (1,552,412) لة(رسممض اقتراتكلفة التمويل )متضمنة تكلفة 

 (10,548,532)  (13,044,928) مصاريف تأمين

 مع الأطراف ذات العلاقة الواردة في بيان المركز المالي كالآتي: الأرصدة

 2019  2018 

    

 23,559,297  40,197,458 أرصدة لدى بنوك

 70,000,000  35,000,000 ودائع قصيرة الأجل

 494,336  455,087 ميسلاإإيرادات مستحقة من ودائع لدى بنك 

 31,006,029  30,531,793 (16)إيضاح  تسهيلات بنكية

 4,614,145  250,167 ذمم تجارية دائنة
 

ها للطرف ن فية الشركة ولم يكب في مصلحانت تصكة جميع الصفقات التي أبرمتها الشركة مع الأطراف ذوي علاق

كون في مصلحة تلأطراف ذو العلاقة اتبرم مع  التي عقودمصلحة تتعارض مع مصلحة الشركة، إذ أن كل الذو العلاقة 

لة بالعملية أو لاقة له مصلحة أو صطرف ذو ع ز لأيو، ولا يجووفقاً لأسعار السوق وعلى أساس تجاري بحت الشركة

ما لا يحق له التصويت كلعملية أو العلاقة افقة أو لصتلك اص بالصفقة أن يحضر إجتماع المجلس أثناء مناقشة البند الخا

تعتبر  لا، فمة الشركاتام حوكصفقات الكبرى الوارد في نظوفقاً لتعريف الو عليها أو حتى توكيل غيره في التصويت.

 سبقة.ة لأخذ موافقتها المامة للشركة الععيلجمود صفقة كبرى، لذا لم يتم عرضها على اأي من تلك العق

انات المالية السنوية تم الإفصاح في البيارجي، ويات الخسابقيق على جميع معاملات الشركة بواسطة مدقق الحويتم التد

 .اسبة والتدقيقفي المح يير الدوليةمة والمعاالأنظوون عن التعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة وذلك وفقاً للقان

مع الأطراف ذات العلاقة والتي تحكم العلاقة مع الاطراف وقد قامت الشركة مؤخراً بإعداد وإعتماد سياسة التعاقد 

سواء كانت  ذات العلاقة وتبين بوضوح الآليات والخطوات التي يجب إتباعها عند تعاقد الشركة مع أي طرف ذو علاقة

جتماع وستقوم الشركة خلال إ ،عمال اليومية التشغيلية للشركة أو كانت صفقات كبرىلتسيير الأ لازمةعقوداً عادية 

بعرض سياسة التعاقد مع الأطراف ذات العلاقة على  م 2020الجمعية العامة العادية التي ستعقد خلال الربع الأول من العام 

 .خلال السنة المالية القادمة الجمعية العامة لإقرارها، وسيتم العمل بمقتضاها
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 التعاقد والتعامل مع مقدمي الخدمات 

 

في بند ) الرقابة   طيات هذا التقريرفيتفصيلًا  موضع هو يوجد لدى الشركة سياسة للتعاقد مع مراقبي الحسابات كما

 الخارجية(  

لتصنيف الائتماني وغيرهم التحليل المالي، والمالية، ومات االخد للتعامل والتعاون مع مقدميمحددة لا توجد بالشركة آلية 

شفافية لكافة وأمانة واتهم بسرعة تقديم خدملية للمااديد معايير ومؤشرات الأسواق من مقدمي الخدمات وجهات تح

 -، إلا أن الشركة تراعي في هذا الشأن ما يلي:المساهمين

o ين والتزاماتهما وحقوقهما العلاقة بين الطرف عقد ينظم إبرامة بفي حالة نشوء علاقة أو تعامل من هذا النوع تقوم الشرك

ما هو الحال مين كهة لكافة المسانه وشفافيوأما سرعهبنصوصاً تضمن تقديم تلك الجهات لخدماتها ويتم تضمينها 

 همين.ح الشركة على المساوزيع أرباتهمة بمام في تعاقد الشركة مع أحد البنوك المعتمدة بالدولة للقي

o ي مسؤول علاقات ، يراعق الإستثماريةك الصناديو ملاألي مقدمي خدمات تحليل السوق الما فيما يتعلق بالتعامل مع

وملاك الصناديق  لحاليين والمحتمليناستثمرين الم واهمينوالمس المحللينمع  المؤتمرات والإجتماعاتالمسثمرين في 

مفصع عنها لعامة  صاح عن معلومات غير يتم الإفلا يثبحاح الإستثمارية القواعد والانظمة التي تحكم عمليات الإفص

 المساهمين وبما لا يضر بمصالح الشركة.
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 الجمعية العامة 

 

 قدلشركة علعادية إجتماعاً واحداً للجمعية العامة الم 2019ديسمبر  31عقدت الشركة خلال السنة المالية المنتهية في 

 -:ما يليكوجاءت نتائج  إجتماع الجمعية م 2019مارس  31بتاري  

ية المنتهية في ي خلال السنة المالزها المالن مركوع استمعت الجمعية لتقرير مجلس الإدارة عن نشاط الشركة -1

   والخطة المستقبلية وصادقت عليها. م31/12/2018

 لمالية المنتهية فيت الختامية للسنة ان الحساباكة وعلشراستمعت الجمعية لتقرير مراقب الحسابات عن ميزانية ا -2

 وصادقت عليه.م 31/12/2018

م 31/12/2018ة في نة المالية المنتهيسائر للسح والخرباناقشت الجمعية الميزانية العمومية للشركة وحساب الأ -3

 وصادقت عليهما.

سمية للسهم )أي بواقع نقداً من القيمة الإ % 30نسبة بقدية نرباح أدارة بتوزيع مجلس الإ توصيةعلى وافقت الجمعية  -4

 .كل سهم(عن ريال  3

تماد مكافآتهم وتم اع  م31/12/2018ة في ة المنتهيلمالياسنة ذمة أعضاء مجلس الإدارة عن الأبرأت الجمعية العامة  -5

 ن ريال قطري(.مائة وعشرو وخمسواربعون الفاً ر.ق )ثلاثة ملايين ومائة واثنان 3,142,520بإجمالي مبلغ 

   وأعتمدت التقرير.م2018عام ة للالخاص بالشركنظرت الجمعية العامة في تقرير الحوكمة  -6

اتعابهم عن ذلك  يدوتم تحد م2019 المالي لعامل للحسابات ( كمراقب KPMGشركة كي بي إم جي )  تم تعيين -7

 ر.ق )ثلااائة الف ريال قطري(. 300,000بمبلغ 

لمستحقة وغير ج الحالات الك لعلال قطري وذن رياليوموافقت الجمعية على توصية مجلس الإدارة بتخصيص مبلغ  -8

ضوابط ووضع معايير و لمبلغاف في هذا التصرة بالقادرة على تحمل تكاليف العلاج، وفوضت مجلس الإدار

 وشروط الإستحقاق.
 

كة عادية للشرعامة غير الإجتماعاً واحداً للجمعية الم 2019ديسمبر  31كما عقدت الشركة خلال السنة المالية المنتهية في 

 لقانونياالنصاب  لعدم إكتمال وتم تأجيل الإجتماع م2019مارس  31قد بالتزامن مع إجتماع الجمعية العامة العادية في عُ

 -ا يلي:مالمؤجل كجتماع  جاءت نتائج الإو ،م2019 ابريل 7تاري  إلى 

هاية المدة الحالية نة قادمة تبدأ من نسدة خمسون كة لملشرعلى توصية مجلس الإدارة بتمديد مدة ا وافقت الجمعية -1

 م. 02/02/2020للشركة في 
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قط بدلًا عن عشرة فصبع ريالًا واحداً للسهم لت سميةة الإعلى توصية مجلس الإدارة بتجزئة القيموافقت الجمعية  -2

،  وتعديل المواد ذات م16/12/2018در بتاري  الية الصاق الموايئة قطر للأسريالات وذلك إنفاذاً لقرار مجلس إدارة ه

 الصلة في النظام الأساسي للشركة ليعكس هذا التعديل.

م الأساسي على النظا نفردالمالتوقيع يس مجلس الإدارة بو/أو نائب رئ سعادة رئيس مجلس الإدارة فوضت الجمعية -3

إتمام إجراءات وغير العادية لجمعية قرارات ا تنفيذزمة لالإجراءات اللاباتخاذ كافة و وتوثيقه المعدل للشركة

 إشهار التعديلات في الجريدة الرسمية.

 

ية علمعتمد لإجتماع الجمبنسخة من المحضر ا ق الماليةلأسوار لتلتزم الشركة بتزويد وزارة التجارة والصناعة وهيئة قطو

ضر إذا نتج عن إجتماع وراق المالية بالمحلمركزي للأداع الإيشركة قطر ل كما يتم تزويدالعامة العادية وغير العادية، 

المترشع  تملكها منب الواج وعدد الأسهم  عديل نسبةتك أو مللتتعديل نسبة الحد الأقصى ل الجمعية العامة غير العادية

 ة الإيداع.بإختصاصات جهت صلة ت أخرى ذاعديلاتية ، أو أالترشع للعضويةدارة كشرط من شروط الإ لعضوية مجلس
  

 قطر للأسواق المالية هيئةالشركة بتزويد  ركة تلتزمي للشساسوفي جميع الأحوال التي يتم فيها تعديل بنود النظام الأ

عد إتمام عمليات بوالموثق  اسي المعدلنظام الأسمن ال ةبنسخ المركزي للأوراق الماليةلإيداع قطر ل وشركةقطر بورصة و

 .ارة العدلة ووزناعهات المختصة ممثلة في وزارة التجارة والصتوثيقه من الج
 

 ركة.لعامة للشعية االجم إجتماع محاضرعلى مجاناً ويحق لأي من المساهمين أن يطلع 

 

 

 الأشخاص المطلعين

 -:طار بما يلي هذا الإفيشركة وم التقإذ ، الخاصة بتداولات المطلعين بالقواعدتلتزم الشركة 
 

لهم التي ظائفهم وطبيعة أعماصبهم أو ومنا مكبح بإعداد قائمة الاشخاص المطلعين بالشركةقامت الشركة  -

إلتزاماً  بإستمرار الشركة قومتامة، كما والع مينللمساه متاحةتمكنهم من الإلمام بمعلومات داخلية غير 

وشركة قطر طر قوبورصة  لماليةطر للأسواق ا( من نظام الحوكمة بتزويد هيئة ق2-2-8) بأحكام المادة

 جل تمكينأ ، منليها فور حدوثهاعات تطرأ تغيير أيةوب قائمة الأشخاص المطلعين بالشركةبللإيداع المركزي 

 ك عرضوكذل المطلعينلأشخاص اتداولات  على يقابالجهات الرقابية والتنظيمية من الإضطلاع بدورها الر

 .زيد من الشفافيةلم رصة قطري لبوترونالإلكللمساهمين في الموقع تداولات الأشخاص المطلعين 
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اول المنصوص عن فترات حظر التد ائم ودوريدبشكل  وتقوم الشركة داخلياً بتزويد وإحاطة الأشخاص المطلعين -

 اء الفترات المالية. وذلك عند قرب إنته ة سابقاً(لماليارق عليها في قواعد وتعاميم بورصة قطر )سوق الدوحة للأو

ير متاحة لعامة متوفرة لديهم وغومات معلأي لى عناءً كة ببعدم التداول على أسهم الشر الأشخاص المطلعينيلتزم  -

مهور لج ك المعلوماتعن تلالعام الإفصاح الشركة ب قيام حين ويبقى هذا الحظر قائماً إلىالمساهمين والمستثمرين، 

 .المساهمين

أي شخص  إفشاءها إلىربها أو ية وعدم تسداخل علوماتمأي سرية ضمان بالمحافظة على يلتزم الأشخاص المطلعين  -

التوصية لأي  الإمتناع عنب عليهم ه، كما يجاجباتو وأارسة وظيفته أو مهنته آخر في غير السياق السليم لمم

 ار مرتبط بها.أي إستثم هم أولس اشخص أو حثه على أساس هذه المعلومات على التداول في

قليل تضارب المصالح تجنب وتتي تهدف إلى طلعين والص المشخار سياسة تداول الأاً بإعداد وإقراوقد قامت الشركة مؤخر

 .لسوقافي  المعاملات نزاهة وتحقيقوالحفاظ على المصلحة العامة 

الأشخاص  تداولة لسياستشكل انتهاكاً ولي تعتبر االات الح تعريفاً لمصطلع الأشخاص المطلعين، وتبينالسياسة  وتوفر

نع إنتهاك قواعد اذها لمراءات التي يجب إتخالإجعلق بما يت فيالأشخاص المطلعين وإلتزامات، وإلتزامات الشركة طلعينالم

الة إنتهاء قواعد تداول حين في يطلعين الداخلض على المن تفرن أ، والجزاءات التأديبية التي يمكتداول الأشخاص المطلعين

 .ل الأشخاص المطلعينياسة تداوسو في أصلة القوانين واللوائع ذات الالأشخاص المطلعين الواردة في 
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 حقوق المساهمين

للحقوق المقررة  لاحيات واسعة وفقاًصبحقوق و يسيينالرئ ملاك الشركة وأصحاب المصالحبإعتبارهم يتمتع المساهمون 

وسياسة حقوق  ةشركالمعدل لل م الأساسينون والنظاالقا فيم لهلهم قانوناً، وتكفل الشركة للمساهمين الحقوق المقررة 

 .اًؤخرمالمساهمين وأصحاب المصالح التي قامت الشركة بإعتمادها 

 -الآتي: وتنص سياسة حقوق المساهمين وأصحاب المصالح على

ن قوقهم ملح ميل ممارستههوتس موحمايته ،مبه اف، والاعتربمعاملة جميع مساهميها بشكل منصفتلتزم الشركة  -

دل من جانب الأغلبية. من أي سلوك غير عا ي الأقليةساهمية لميتم توفير حماية كافو ،خلال التواصل المستمر والمفتوح

لة عن طريق ادل على مزايا غير عوظف الحصومم أو ساهتفرض الشركة قواعد محددة جيدًا وتحظر صراحةً على أي م

 الناس. الأقلية وعامة حجب المعلومات من مساهمي

تمييز بين  أو وضع معايير للالمساهمين ئة منفأي  نالمقررة للمساهمين عأي من الحقوق  حظرلا يجوز للشركة  -

 . الحقوق تلكالمساهمين للحصول على 

 -والمعمول بها في الشركة: للشركة وفقاً للنظام الأساسي كفولة للمساهمونوفيما يلي قائمة بأهم الحقوق الم

رقم المادة في  المكفولةالحقوق  

 النظام الأساسي

  مبدأ المساواة بين المساهمين في الحقوق: 

o م.لتزاماتهإادة زي لا يلزم المساهمون إلا بقيمة كل سهم ولا يجوز 

o يتها العامة.ارات جمعوقر اسييترتب على ملكية السهم قبول نظام الشركة الأس 

o  تمييز في ملكية سهم بلان الأمه غيركل سهم يخول صاحبه الحق في حصة معادلة لحصة 

 النظام.  في هذالمبيناجه موجودات الشركة، وفي الأرباح المقسمة على الو

 -ب -البنود أ

  19ت من المادة 

  حق التصرف في الأسهم: 

الأحكام  ليها قانوناً أوعلمنصوص ود القيالكل مساهم حق التصرف في الأسهم وذلك مع مراعاة 

 (  18 – 14)من  وادوعلى وجه الخصوص الم الأساسي الواردة في النظام

 البند ج من المادة

19 

  :حق الحصول على النصيب المقرر من أرباح الأسهم 

o ة  تمييز في ملكيلأسهم بلاامن  يرهكل سهم يخول صاحبه الحق في حصة معادلة لحصة غ

 .الأساسي ظام في النلمبيناجه موجودات الشركة، وفي الأرباح المقسمة على الو

o ن عبالغ المستحقة  قبض المفيلحق ة ايكون لآخر مالك للسهم مقيد إسمه في سجل الشرك

 وجوداتالم في السهم، سواء كانت حصصاً في الارباح أو نصيباً

ث من  –البنود ت 

 19المادة 
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رقم المادة في  الحقوق المكفولة 

 النظام الأساسي

  :الحقوق المتعلقة بالتصويت  

 o  د صوات يعادل عددد من الأعله  يكونومساهم حق حضور اجتماعات الجمعية العامة، لكل

 أسهمه .

من المادة  1البند 

49 

 o  نازل عنه ولا لا يجوز الت – ه قانوناًثلمن يم يمارسه بنفسه أو عن طريق –التصويت حق للمساهم

ام لى إعاقة استخدد يؤدي إقراء إج يمكن إلغاؤه، ويحظر على الشركة وضع أي قيد أو

 التصويت وتيسير ارسة حقمممن  اهمالمساهم لحقه في التصويت، وتلتزم بتمكين المس

 لحديثة.انية لتقاإجراءاته، ويجوز لها أن تستخدم في ذلك وسائل 

 البند ح من المادة

19 

  :الحقوق المتعلقة بإنتخاب أعضاء مجلس الإدارة 

لس الإدارة نتخاب أعضاء مجلإلتصويت ند اعكة وفقاً للنظام الأساسي المعدل للشركة تنتهج الشر

مي الأقلية في زيادة فرص مساه لك بغرضي وذاكمآلية الإقتراع السري وفقاً لأسلوب التصويت التر

 الإدارة.الحصول على تمثيل عادل لهم في مجلس 

 30 المادة

  :حق الوصول إلى المعلومات وطلبها 

ا وذلك بما لا وقه كاملة وطلبهارسة حقن مممنه للمساهم الحق في الوصول إلى المعلومات التي تمك

ركة ات الداخلية للشالسياس توضع، ويخل بحقوق سائر المساهمين أو يضر بمصالح الشركة

بطريقة منتظمة  تحديث المعلوماتتدقيق وكة بشروتلتزم ال إجراءات الحصول على المعلومات وطلبها،

جه الأكمل وأن حقوقهم على الو ممارسة م منكنهوبتوفير كافة المعلومات التي تهم المساهمين وتم

 .كانتستخدم في ذلك وسائل التقنية الحديثة بقدر الإم

من المادة  البند خ

19 

  :الحقوق المتعلقة بإجتماعات الجمعية العامة  

 o  ( من رأس مال الشركة ولأسباب جدية 10ن )عحق المساهم أو المساهمين المالكين ما لا يقل%

 طلب دعوة الجمعية العامة للإنعقاد.

   46 المادة

 o ( من ر25حق المساهمين المالكين ما لا يقل عن )%العامة  معيةأس مال الشركة طلب دعوة الج

 غير العادية للإنعقاد.

 59 المادة 

 o  دول جينة في ئل معركة في طلب إدراج مسا% من رأس مال الش10حق المساهمين الذين يمثلون

 ة ذلك.لس وقررت الجمعيجها المجيدر لم أعمال الجمعية العامة ومناقشتها بالإجتماع إن

  50 المادة

 o  ين القصرالة وحق المساهمأو الوك صالةالأبحق المساهم في حضور إجتماعات الجمعية العامة 

 والمحجور عليهم في تمثيلهم بالجمعية.

 

 49 المادة
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رقم المادة في  الحقوق المكفولة 

 النظام الأساسي

 o ة بالقدر الذي لا الأجابة الكافي لة وتلقيلأسئارح حق المساهم في المشاركة الفعالة والمناقشة وط

 يعرض مصلحة الشركة للضرر.

 53 المادة

 o  65 المادة عامة.معية الل الجخلا الحسابات الخارجيحق المساهم في مناقشة مراقب 

 o  البند خ من المادة جتماع.الإ ضرمححق المساهم في تدوين إعتراضه على القرارت في 

 مكرر 19

  لس الإدارة مجرئيس أو أعضاء  في عزل لمالاأس حق عدد من المساهمين يمثلون ما لا يقل عن ربع ر

 قانوناًوذلك وفقاً للنصوص المقررة 

 38المادة 

   لات مع الأطراف لكبرى أو التعامصفقات ام البراإالنصوص المتعلقة بتوفير الحماية للمساهمين عند

لشركة، لكية رأس مال او تخل بمأمين ساهذات العلاقة أوالتصرفات التي قد تخل بمصالح الم

 -مثل:

o لشركة، امن شأنه منافسة  عمل أي فيترك يش لا يجوز لرئيس مجلس الإدارة أو عضو المجلس أن

زاوله الشركة وإلا كان الذي ت طلنشاع اأو أن يتجر لحسابه أو لحساب الغير في أحد فرو

 ها.قد أجريت لحساب  باشرهاالتي ياتللشركة أن تطالبه بالتعويض أو أن تعتبر العمل

o ه لنشاط مشابن يقوم بعمل ديرين أد المأح لا يجوز لرئيس مجلس الإدارة أو أحد أعضائه أو

الارتباطات قود والمشاريع وة في العباشر مالشركة، أو أن تكون له أي مصلحة مباشرة أو غير

 التي تتم لحساب الشركة.

o ا أو أن ضاء مجلس إدارتهي من أعان لأكوع لا يجوز للشركة أن تقدم قرضاً نقدياً من أي ن

م هذه م على خلاف أحكايت تصرف  كلطلًاتضمن أي قرض يعقده أحدهم مع الغير، ويعتبر با

 د الاقتضاء.تعويض عنبال الفالمادة، دون إخلال بحق الشركة في مطالبة المخ

o ا وقف عليه ميستغل أي منهم  فيها أن ملينلعايحظر على رئيس وأعضاء مجلس إدارة الشركة أو ا

د من لأح ه أو لأولاده أوأو لزوج ة لهصلحمن معلومات بحكم عضويته أو وظيفته في تحقيق م

 الأوراق المالية فينتيجة التعامل   مباشرةو غيرة أأقاربه حتى الدرجة الرابعة سواء بطريقة مباشر

قوم تاشرة مع أي جهة و غير مبرة أباشمللشركة، كما لا يجوز أن يكون لأي منهم مصلحة 

هذا الحظر  يبقىوصدرتها الشركة، أية التي لمالااق بعمليات يراد بها إحداث تأثير في أسعار الأور

 له في الشركة.رة أو انتهاء عملس الإدا مجفيخص سارياً لمدة ثلاث سنوات بعد انتهاء عضوية الش

o علاقزة  ذي طزرف " يأ مزع  لشزركة ا تبرمها تيال والصفقات التعاملات عن بالإفصاح المجلس يلتزم "

 ركة.الش مصلحة مع تتعارض قد مصلحة فيها للأخير ويكون

 

 مكرر 19المادة 
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رقم المادة في  الحقوق المكفولة 

 النظام الأساسي

 o  اهمين أو يضزر  ة معينة من المسصلحة فئصدر لميللمساهم الحق في الإعتراض على أي قرار يرى أنه

باته في محضزر  صلحة الشركة وإثعتبار لمادون  بها أو يجلب نفعاً خاصا لأعضاء المجلس أو غيرهم

 ا الشأن.م القانون في هذقا لأحكاات وفعليه من قرارالاجتماع ، وحقه في ابطال ما اعترض 

o        ن شزأن  فعهزا، إذا كزان مز   لشزركة بر يزام ا قلكل مسزاهم أن يرفزع الزدعوى منفزرداً في حالزة عزدم

قزع  رفزع الزدعوى، وي   عزمزه علزى  بشركة الخطأ إلحاق ضرر خاص به كمساهم، على أن يخطر ال

 لك.غير ذباطلًا كل شرط في النظام الأساسي للشركة يقضي ب

 مكرر 19المادة 

 

 -مثل: فضلُا عن ذلك، تكفل الشركة حقوقاً أخرى للمساهمين

o  لعامةا في الجمعيةللمساهمين حق تيسير سبل المشاركة الفعالة:- 

مة، إذ تقوم ين في الجمعية العالة للمساهملفعااركة تكفل سياسة حقوق المساهمين وأصحاب المصالح سبل المشا

ن مالمشاركة الفعالة  همين وضمانلمساامن  في سبيل إتاحة الفرصة لحضور أكبر عدد الشركة بما يلي

 -المساهمين:

بإختيار أنسب اعة زارة التجارة والصنلشركات بوؤون اشة ممثلة بإدار تقوم الشركة وبالتنسيق مع الجهة المختصة -

 .الأماكن والمواعيد لإنعقاد الجمعية

نصوص عليها جتماع وبالطرق المافي من الإكوقت  قبل ضور الجمعية العامةالمساهمين لح دعوةالشركة بتقوم   -

كتروني لبورصة قطر لشركة والموقع الإللكتروني لع الإوقوالتي تتثمل في النشر في الصحف المحلية والم قانوناً

ضمنة ة متاهمين، وتكون الدعون من المسد ممكعد وذلك وفاءاً بالمتطلبات القانونية ولضمان حضور أكبر

 عن جدول الأعمال. لملخص وافٍ

ل الأعمال ستندات متعلقة بجدووراق أو مأن أي مية توفر الشركة في مكان انعقاد الإجتماع نس  ورقية كاف -

اقشة بنود جدول  بما يمكنهم من منالمساهمين ن قبلملة لإتاحتها للمساهمين وذلك لتوفير سبل المشاركة الفعا

 الاعمال وإتخاذ قرارتهم.

 .هائهاإنتر مة فوالجمعية العاإجتماع تقوم الشركة بالإفصاح عن نتائج  -

 

o :حق المساهمين في إيصال أرآئهم إلى مجلس الإدارة- 

علزي بالمسزاهمين، وذلزك    قنوات التواصزل الف  حت الشركةقد أتايحق للمساهمين إيصال أرائهم إلى المجلس وبناءً على ذلك ف

 -عبر الآليات الأتية:
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يس المجلزس مهمزة   تولى بمعرفزة رئز  تي توال دارةلس الإسر مج ةللمساهمين إيصال أرئهم إلى المجلس عبر أمينيمكن  -

 ة أخرى.الح من جهب المصالتنسيق بين المجلس من جهة والمساهمين وغيرهم من أصحا

يزة وذلزك خزلال    فيذدارة والإدارة التنمجلزس الإ  هم إلىيمكن للمساهمين إيصال آرائهم وطرح إستفساراتهم ومخزاوف  -

ن خززلال مسززؤول عقززدها الشززركة، أو مزز ن والززتي تسززتثمريالمززؤتمرات الهاتفيززة أو الإجتماعززات الخاصززة بعلاقززات الم 

مرين والمعزروض  شزؤون علاقزات المسزتث   لي المخصص لكترونعلاقات المستثمرين بالشركة مباشرةً أو عبر البريد الإ

 ( investorrelations@medicare.com.qaعلى الموقع الإلكتروني للشركة ) 

 

 

 توزيعات الأرباح على المساهمين

ها لجنة الترشيحات لأسس التي تب؛ علياف إلى وضع تهدتي وال على المساهمينأقرت الشركة مؤخراً سياسة توزيع الأرباح 

على المساهمين مع يعها لأرباح المقترح توزاشأن نسبة بعامة ال والمكافآت ومجلس الإدارة توصياتها التي ترفعها للجمعية

معية العامة العادية ركة خلال إجتماع الجستقوم الشو. مينساهالمراعاة التامة لتحقيق التوزان بين مصالح الشركة والم

 عية العامة بتلك السياسة.إطلاع الجمب م 2020التي ستعقد خلال الربع الأول من العام 

ما يتعلق بتوزيع الأرباح، كفولة للمساهمين فيلحقوق المامثل  باحالأروتحدد السياسة الآليات والإجراءات المتعلقة بتوزيع 

تحديد نسبة المقترحة  سس التي تبى عليها، الأاهمينالمس لىكأرباح ع هونسبة الحد الأدنى الذي يجب على الشركة توزيع

تي تنظم توزيع الأرباح على ائل الغيرها من المس، وساهمينلى المعح لتوزيع الأرباح، والحالات التي لا يتم فيها توزيع أربا

 المساهمين.

يمة الإسمية للسهم بعد % من الق5ل عن نسبة مين لا تقلمساهى اتوزيع أرباح سنوية من صافي الأرباح عل الشركة ويجب على

% من 30ساهمين بنسبة رباح نقدية على المبتوزيع أ لشركةت اخصم الإحتياطي القانوني والإحتياطي الإختياري، وقد قام

 زئةتجم ) قبل لكل سه أي بواقع ثلاثة ريالاتم  2018ديسمبر  31القيمة الإسمية للسهم عن السنة المالية المنتهية في 

 (.الأسهم

اح نقدية أو أسهماً عها )سواء كانت أربعلى توزي لعامةاية وتكون الأحقية في الحصول على الأرباح التي تصادق الجمع

 بورصة قطر ليوم غلاق باب التداول فيمين عند إلمساهاجل لأسهم المقيدة أسمائهم في سمجانية للمساهمين( لمالكي ا

اق المالية، ويستحق يداع المركزي للأورة قطر للإن شركمرد إنعقاد الجمعية العامة وذلك وفقاً لسجل المساهمين الوا

 بورصة قطر.للأسواق المالية و هيئة قطر ا لدىبه المساهم حصته من الأرباح وفقاً للنظم والضوابط المعمول
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ام بتوزيع وتسليم الأرباح دولة مهمة القيبال المعتمدة لبنوكاحد أوفقاً لسياسة توزيع الأرباح يجوز للشركة أن تعهد إلى و

 لمساهمين.ل

لمساهمين، أرباح على ا لس الإدارة بتوزيعمجلى توصية عمعية الج ومصادقةالعادية في كل عام وبعد إنعقاد الجمعية العامة  

 لشركةع الإلكتروني للبورصة قطر والموق لإلكترونياوقع الم بالإضافة إلى تقوم الشركة بنشر إعلان في الصحف المحلية

عتمد من قبل الشركة الأرباح والبنك الم ء التوزيععد بدمو لإستلام أرباحهم ويتضمن الإعلان توضيع عوة المساهمينلد

نكية في سجل المساهمين تقوم يانات حساباتهم الببالمدرجة  اهمينلمسلللقيام بمهام توزيع الأرباح وآلية الإستلام، وبالنسبة 

لأرباح وتخفيف الأعباء اعمليات توزيع يلًا لتسهبنكي، اب اللحسرقم االشركة/ البنك المعتمد بتحويل أرباحهم مباشرة إلى 

 عن المساهمين في هذا الشأن.

وتحتفظ الشركة بسجل يتضمن أسماء وبيانات المساهمين المستحقين لأرباح لم يقوموا بإستلامها عن سنوات ماضية وقيمة 

 ل دوري.المبالغ المستحقة لهم، كما تقوم الشركة بتحديث هذا السجل بشك

 حقوق أصحاب المصالح من غير المساهمين

 

حفظ غيرهم وذلك بغرض دائنين والموردين واملين والوالع وظفينبما فيهم المأصحاب المصالح إهتماماً بحقوق تولي الشركة 

 .وحماية مصالحهم التي تقرها العقود حقوقهم

o :بالنسبة للعاملين بالشركة- 

بين  اواةتضمن العدالة والمس نصوصثال يل المى سبعلوالتي تتضمن  المه؛يوجد لدى الشركة قواعد السلوك  -

الاخلاقية ية ود والمعايير السلوكضع القواعن وتولدياالموظفين وعدم التمييز على أساس العرق أو الجنس أو 

بطة بالشركة مثل رت  من الأطراف المتجاه الغيرولشركة اتجاه  تأدية مهاهمأثناء  الموظفينالتي يلتزم بها المهنية و

 والمرضى. العملاء

تتيع  ،إذر الحماية لمصالحهمن أن توفكا يمبم، تيوجد لدى الشركة سياسة الإبلاغ عن الشكوك والمخالفا -

للوائع أو  القانون أو مخالفة يها بموجبقب علمعا يشكل جريمةمرتكب أو محتمل للموظف الإبلاغ عن أي فعل 

الي أو المصالح الوضع المبيضر ية أو د الأخلاقلقواعاأو  القرارات أو التعليماتالسياسات الداخلية للشركة أو 

 .في الشركة أو الأمن سلامةو اليشكل خطراً على الصحة أأو  العامة للشركة أو سمعتها

ة إبلاغه عن ي رد فعل سلبي نتيجأكاملة ضد ية الماوتوفر السياسة السرية للموظف المبلغ كما توفر له الح

 علية ومادية كافية.فوبيانات  ى أسسعل متى كان التبليغ بحسن نية ومب؛لفات أو الشكوك المخا
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o لمساهمينير اغمن  صحاب المصالحة للموردين والدائنين وغيرهم من أبالنسب:- 

التزاماتهم، هم أصحاب المصالح وقوقتضمن حتالتي و أقرت الشركة سياسة حماية حقوق المساهمين وأصحاب المصالح

 -وتراعى الشركة في هذا الشأن ما يلي:

أصحاب ؛ أن مما يع للشركة، اليةوراق المت الأاملاتلتزم الشركة بسياسة تداول داخلية موحدة في جميع تع -

تم الكشف عنها يون الشركة التي لم ات في شؤلتغييرو اأالذين يعتبرون على دراية بالحقائق المادية  المصالح

ممنوعون  -كة وراق المالية للشرالسوق للأ لى سعرمعلومات من المحتمل أن تؤثر ع في ذلك أي بما -للجمهور 

 لتداول.اعتيم ت تمن الشراء أو بيع الأوراق المالية للشركة خلال فترا

عها في حالة تباإراءات التي سيتم الإجعقود لك التضمن مع أصحاب المصالح أن ت على الشركة عند إبرام العقود -

تباعها إت الواجب ، وكذلك الإجراءايمأو التحك لقضاءا مثل أي طرف في الوفاء بأي من التزاماته أو إخلال فشل

 لدفع التعويضات.

اً تكفل الحفاظ من تلك العقود نصوصلومات وتضالمع ريةعلى الشركة عند تنفيذ العقود التي تبرمها أن تضمن س -

 على سرية معلوماتهم أو المعلومات الواردة في العقد.

 فيذ العقود.جب حسن النية في تنلتزام بواي الإراعتا تراعى الشركة عند تنفيذ العقود التي تبرمها أن كم -

قات إما عن فة من العقود والصفنواع مختلنع ألمضحة وا اتتتضمن آليوإجراءات الشركة سياسات ومواثيق  أقرت -

ت العلاقة، ويحق أي نوع للأطراف ذا ة منفضيليتزايا م ، وتمنع منعطريق المناقصات أو أوامر الشراء المختلفة

 يق.ت والمواثسياساال ات المنصوص عليها في تلكالآلي لأصحاب المصالح معرفة
 

تلقي الملاحظات و لمساهمين وأصحاب المصالحا  عر مستمعلاقات المستثمرين لضمان التواصل الم مسؤوللدى الشركة و

 .ستفسارات من أصحاب المصلحةى والإوالشكاو
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 علاقات المستثمرين 

 

ل طفى الأحويد/ مصتثمرين وهو السسمسؤولًا لعلاقات المم 2019ديسمبر  31خلال السنة المالية المنتهية في عينت الشركة 

 عالية يميةلاحول بمؤهلات أكادايد مصطفى ع الستمتويالذي يشغل أيضاً منصب رئيس الإدارة المالية بالشركة، 

  .مجال الشؤون المالية والإدارية طويلة فيعملية  اتوبخبر

 -منها:، ولاقات المستثمريننشطة عى أاف علرلإشالمهام الرئيسية لمسؤول علاقات المستثمرين في اوتتمثل 

مات الهامة ث البيانات والمعلوركة وتحديي للشترونعلاقات المستثمرين في الموقع الإلك قسمالإشراف على  -1

وجب لإلكتروني للشركة بما الموقع فيمرين المستثوإتاحتها للمساهمين والتي يجب بشكل دائم للمستثمرين 

 ل في البورصة.عد التعام قوافيدة القواعد الإلزامية الخاصة بعلاقات المستثمرين الوار

التقديمية الخاصة  ، ونشر العروضلشركةتعقدها ا التي ريةتنظيم وحضور المؤتمرات الهاتفية أو الإجتماعات الدو -2

 . لمستثمرينبعلاقات ا

 علاقات المستثمرين.إعداد التقارير الخاصة ب -3

اوفهم، وإيصال الرد عليها وعلى مخو ساراتهمإستف لقيوتالتواصل مع المساهمين والمستثمرين وأصحاب المصالح  -4

 .آرائهم إلى الإدارة التنفيذية العليا ومجلس الإدارة
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 برامج التدريب والتثقيف الخاصة بالعاملين بالشركة 

نت نتسبي الشركة أو كاامة لكل معكانت  سواء خطط تدريب وتثقيف سنوية للعاملين بالشركةالشركة تنتهج 

 .صصهكلٍ في مجال تخارية قسام الإدو الأة أدورات تثقيفية تأهيلية مخصصة لموظفي بعض الأقسام الطبي

 ض التدريبات بغركة عدة مؤتمرات أو دورات أو ندونظمت الشرم 2019ديسمبر  31خلال السنة المالية المنتهية في 

لتثقيفية الداخلية التي الدورات أو الندوات ال المثال ى سبيعل والتثقيف أو بغرض تأهيل الكوارد العاملة بالشركة، منها

 .يناليد تعقيمو نظافةرائق، أهمية مل مع الحالتعاو مةالأمن والسلافي مجال بالشركة وذلك العاملين  يخضع لها كل

؛ المستمر للمارسيين برامج التطوير المهك م الطبيةلأقسابعض الالتأهيل و وندوات التثقيف دوراتمؤتمرات و بالإضافة إلى

ونهج ول في طب العيون، يات، ومؤتمر قطر الأفوالمراضة وال يسي،دورة السلامة في التعامل مع الرنين المغناطالصحين مثل 

ودورة حول جودة نظام السجلات الصحية  ،ECGلقلب م اإدارة الصداع للاطفال والبالغين، وورشة عمل أساسيات رس

ة الإستراتيجية في دورات في القيادثل لإدارية مسام اقلإاالإلكترونية، فضلًا عن الدورات التي تستهدف بعض موظفي 

 .دورات تطوير المهارات التقنيةوالرعاية الصحية، 

، وقد بلغ حدث 130نة محل التقرير خلال الس لشركةاها عقدت لدورات والندوات التيبرامج التدريب واعدد  وقد بلغ

 جميع العاملين بالشركة.ا ساعة خضع له 15,687عدد ساعات تلك الجلسات التدريبية مجموع 

ين بالشركة بنظام العاملتوعية لتعريف برامج ال سنويةف اللم تتضمن خطط التدريب والتثقيخلال العام محل التقرير، 

سياسات المعتمدة بنشر ال على الدوام وتقوم امتقشركة ن الوثقافة الرقابة الذاتية وإدارة المخاطر، إلا أالحوكمة 

مل بموجبها أو لأغراض ا وإتاحتها لهم للعرض تعميمهلك بغوذ في الموقع الإلكتروني الداخلي المخصص للموظفين بالشركة

كلنيكي وهي خاصة تعلقة بالعمل الإللمخاطر المارة اإد ، كما يوجد لدى الشركة سياسةالتطوير والتثقيف والتدريب

 .هاات خاصة بإجراءوات بالكادر الطبي كما تحتفظ إدارات الشركة المختلفة بسياس

 .بالشركة المخاطر ابة الذاتية وإدارةقافة الرقث نشرلية وسوف تقوم الشركة خلال السنة القادمة بوضع برامج التوع
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  المسئولية الإجتماعية

 

دعم في  اتلشركا وتعزيز دور جتماعيةالإوادية قتصلإا افهدتحقيق التوازن بين الألما كان من أهداف نظام الحوكمة 

ركة طيلة السنوات الماضية فقد قامت الش، سساتهفراده ومؤمع بأمجتبما يعود بالنفع على المصلحة العامة لل وتنمية المجتمع

 تمع.المجوخدمة بمساهمات قيمة في مجال المسؤولية الإجتماعية 

المساهمة بموجب  ى الشركاتلمفروضة علالقانونية اامات لتزلم ترتكز تلك المبادرات والمساهمات الإجتماعية على الإ

، وإنما كانت اضية والخيرية فحسبفية والريالثقاوية أحكام نظام الحوكمة وقانون دعم صندوق الأنشطة الإجتماع

 .لحة العامةللمص وإعلاءً مع ككلاه المجتاعي تججتمالإالأخلاقي ونابعة من حرص الشركة على الإضطلاع بدورها 

 اشياً معوذلك تم بإقرار سياسة المسؤولية الإجتماعيةم 31/12/2019الية المنتهية في قامت الشركة في آواخر السنة الم

 المتناميهتمامها عية وتأكيداً على إة الإجتماسؤولي الموإستراتيجيات مجلس الإدارة بشأن المساهمة فيوأهداف خطط 

 أن.ا الشفي هذالداخلية القواعد التنظيمية  ولوضعالمجتمع  بتنمية

 

رات لال المؤتمخعية من الإجتمامن المساهمات لعديد با قامت الشركةم 31/12/2019خلال السنة المالية المنتهية في و

  -:لييما برزها لعل أتها، يها أو رعفاركت و شأالتوعوية والتثقيفية والأنشطة والفعاليات التي نظمتها 
 

دوق ج وذلك من خلال صناليف العلامل تكتح ساهمت الشركة في علاج بعض الحالات غير القادرة على -1

لجمعية جب قرارات إجتماع االات بمولك الحل تخيري خصصته الشركة بقيمة مليون ريال قطري لعلاج مث

صادقة ارة ومبناءً على توصية مجلس الإدم 2019مارس  31العامة العادية للشركة والتي عقدت بتاري  

 المساهمين على تلك التوصية.

الثقافية)دعم( تماعية والرياضية ونشط الإجعم الاق دتقتطع الشركة من أرباحها السنوية للمساهمة في صندو -2

ماعية شطة الإجتم الانالشركات المساهمة في دع بشأن مساهمة بعض 2008لسنة  13وذلك وفقاً للقانون رقم 

 والرياضية.

لدم بمؤسسة مع وحدة التبرع با بالتعاون لأهلياشفى بمقر المست لموظفي الشركة للتبرع بالدمتنظيم حملة   -3

 .م2019يناير  1بتاري  حمد الطبية 

فبراير  12ر بتاري  م الرياضي لدولة قطاليو ة فيالدولبية تنظيم فعاليات وأنشطة رياضية بإحدى المدارس الأجنب -4

 .م2019

 .م2019فبراير  15تاري  ب لتونفي فندق هيين إدارة الصداع للأطفال والبالغ طرق حول تنظيم مؤتمر -5

  .م2019ابريل  21اري  بت ليالأه بالمستشفى الرضاعة الطبيعيةتوعوية عن محاضرة  تنظيم -6
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أغسطس  1 بتاري ستشفى الأهلي بالم يعيةالطب رضاعةاليوم العالمي لل محاضرة توعوية بالتزامن معتنظيم  -7

  .م2019

الفترة من  فيدق الريتز كارلتون في فن امةة العلصحاوزارة  التي نظمته سبوع سلامة المرضى في قطررعاية أ -8

 .م2019سبتمبر  21وحتى  15

 .م2019سبتمبر  24ي  بتار قطر ون فيميل جامعة كارنيجيفي  الصحة والعافية شاركة في معرضالم -9

 .م2019سبتمبر  26اري  ية بتالملعشركة دي اتش ال اتنظيم برنامج توعوي بالتعاون مع  -10

 .م2019أكتوبر  11ري  بتافي فندق الوادي  قطر فيرست للبصرياتمؤتمر  تنظيم -11

 .م2019أكتوبر  17 تاري ب هليالمستشفى الأب التوعية بسرطان الثدي ندوة حولتنظيم  -12

 .م2019مبر ن نوفالعاشر مويومي التاسع للصيدلية  سديرشركة ورشة المشاركة في   -13

 .م2019نوفمبر  13لأهلي بتاري  االمستشفى ب لقلبلعالمي يوم الال توعوية بالتزامن معوفعاليات  محاضرةتنظيم  -14

طر الدولي قفي مركز  سدرة ه مستشفىظمالذي نحول أمراض السكري والسمنة و (CUDOS) رعاية مؤتمر -15

 . م2019نوفمبر  28وحتى  23للمعارض في الفترة من 

بالتزامن مع  م2019نوفمبر  25 تاري بلتأمين لفي شركة الكوت عن داء السكري توعوية محاضرة تنظيم  -16

 .اليوم العالمي للسكري

بتاري  بية الطحمد مؤسسة  ون معلك بالتعالي وذالأه الحيوية بالمستشفىضادات المللتوعية بمحاضرة  تنظيم -17

 .الحيوية للمضاداتالعالمي بالتزامن مع الأسبوع  م2019نوفمبر  28

 .م2019ديسمبر  2  بتاريهلي ى الألمستشفبا ضرابات النومإتوعوية حول وفعاليات محاضرة  تنظيم -18

 .م2019ديسمبر  5اري  ة بتالقطري في المدينة التعليمي الصحةوم ي شاركة فيالم -19

وارئ تابع ذلك من خلال جناح طوالوط؛،  اليومبولة خلال إحتفالات الد في فعاليات درب الساعيالمشاركة  -20

من  28وحتى  11في الفترة من ل وذلك خلا لجناحر اللمستشفى الأهلي إضافة لتقديم محاضرات توعوية لزوا

 .م2019ديسمبر 

 

 

 

 






